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Uvod

Pocinjem kronoloskim pregledom povijesno znacajnih
dogadaja ovog burnog kraja XX. stoljeca u Rijeci. Grad je to
najbogatije industrijske i tehnicke tradicije, razvijenog urbano
— industrijskog sredista, kao i podrudja raznih razvojnih inici-
jativa, koji se svim silama Zeli pribliZiti demokratskom obzoru
zapadnog svijeta. U 1991. godini Hrvatska postaje samostal-
na drzava i dozivljava agresiju i neminovno neZeljeni rat koji
je razara. Njegova posljedica je stagnacija gospodarstva. U to
vrijeme pocinju demokratske promjene i okretanje trzZiSnom
gospodarstvu, pretvorbi drustvene imovine a Rijeka, trgovacki
grad i luka na Jadranskom moru koja je uvijek bila u Zaristu
povijesnih zbivanja, postaje sjediSte Primorsko—goranske zZu-
panije s 14 gradova i 22 opcine i najbogatije je industrijsko
podrudije.

Rajko Vukeli¢, direktor

U vremenu od pola stoljeca nastaje i pocinje djelovati kao
obrt (kooperant “Brodoopreme”); proizvodi i stvara kao “RAM” - metalostrugarska
mehanicarska radionica (kao kooperant “Zanatopreme”) te postaje tehnicko — tehno-
losko razvijeno poduzece specijalizirano na polju autogenog rezanja celicnih limova
koje posjeduje certifikat ISO 9001 Sto je najbolji dokaz da pridajemo veliku vaznost
vrijednostima kao Sto je unapredenje kvalitete.

Kada okrecem stranice ove monografije iza svakog retka, zapisa, fotografije gledam
ljude, osobe koje su prisutne od samog osnutka pa sve do danasnjih dana kada ,RAM*
slavi 50. obljetnicu. Tijekom tih 50 godina rastao je ovaj kolektiv, razvijao se, Sirio i
usvajao nove tehnike i tehnologije, isporucivao kvalitetne proizvode i postao nadaleko
poznat po svojoj poslovnosti.

Pricu treba svakako poceti od osnivaca. Da, zaista, tko su oni? Oni su djeca ponikla
u naSem dvoristu, to su djeca naseg kraja. Neki ih poznaju po pricanju o nogometu i
pjevanju, a drugi znatno bolje, reklo bi se iz prve ruke, a mi znatiZeljnici koji im dola-
zimo u posjetu mozemo li o njima neSto saznati? Saznat cete sve Sto ste oduvijek htjeli
znati, imat cete dojam kao da pratite uZivo splet dogadanja.

Krenulo se 1962. godine. Bio je to pocetak izrade prvog stroja buduce radionice, a
smatra se da su tada postavljeni temelji nove tvrtke, dok je proizvodnja i fakturiranje
zapocelo 1965. godine pruzanjem usluga brodogradilistima i njihovim kooperantima.

Osamdesetih godina poduzetnicko nebo se naoblacilo, nastali su problemi: deval-
vacija dinara, velika inflacija, nesigurnost i gospodarski kolaps koji nisu iSli na ruku
poslovnim subjektima. Bio je to pocetak beznada i dugotrajne krize, koja se prven-
stveno odrazila na proizvodne kolektive, Sto i evidentiraju novinski clanci u nastavku.




Monografija je plod timskog rada i udjela ljudi koji su svoje radno iskustvo vezali
uz “RAM”, te Ce ista biti podijeljena na tri dijela: jucer, danas, sutra. U prvom su obu-
hvaceni povijesni trenuci nastanka i poceci proizvodnje, u drugom cemo govoriti o
prijelazu vlasnistva, a u trecem ....

Svaka monografija koja opisuje djelovanje bilo kojeg poduzeca ne predstavlja za-
vrsen posao. Planovi danasnje tvrtke su vrlo ambiciozni, pa se nadam da ce se uskoro
ostvariti uvjeti za njihovo pokretanje, jer je Zelja predstaviti se svim relevantnim naci-
onalnim i lokalnim entitetima, te biti spreman za trziSnu ekonomiju u buducoj Europ-
skoj unij.

Monografija se izdaje povodom postojanja i djelovanja poznatog, cijenjenog i afir-
miranog poduzeca “RAM” — Rijeka, ime s kojim se pojavilo na trzistu od samog pocet-
ka djelovanja, a proizaslo je od pocetnih slova imena rijeckih utemeljitelja (Rino, Aldo,
Mario) postalo i odrzalo se kao logotip, jednostavno vrlo aplikativan na sve proizvode
tvrtke kao i prilikom reklamiranja. Sviesni zahtjeva suvremenog drustva i potreba koje
trziste postavlja pred svakog poduzetnika, radi obiljezavanja svoje obljetnice poduzece
"RAM" odlucilo je izdati ovu prigodnu monografiju upisanu zlatnim slovima povodom
50 godina pocetka (1962.) i 47 godina proizvodnje (2012.).

Ovom prigodom zahvaljujem svima onima koji su nam pomogli pri izdavanju
i organizaciji proslave naSe obljetnice, kao i onima koji su nam pruZili potporu i
prihvatili se pokroviteljstva. Zahvaljujem Mariu Micheli voditelju i autoru ovog iz-
danja koji ga je osmislio i namijenio svim suradnicima i onima koji Zele nesto viSe
znati, a posebno kao zalog mladim generacijama koje ¢e moci steci uvid u podruc-
je usko vezano za brodogradnju. Posebno se zahvaljujem za nesebican rad i trud
uloZen da se iz arhivske grade izvuku najznacajniji dokumenti i dopune podacima
iz razdoblja ciji je sudionik bio nas urednik. Dotadasnji ostvareni dobri rezultati bili
su produkt timskog rada i ovako treba nastaviti.

Razvojproizvodnjealatazaautogenorezanje na podrucjubrodogradnjeipopratnih
djelatnostiu spomenutom razdoblju doprinjeo je unapredenju ove grane koja se moze
slobodno nazvati “Skare za krojenje dijelova broda i brodske opreme”. Od nastanka
“RAM”-a pa do danas bilo je boljih i losijih trenutaka, a sve je ovisilo o zaposleno-
sti u brodogradnii, jer se proizvod tvrtke koristi pretezno u njo;.

Rijedak je i mozda jedinstven slucaj da se slavi dvostruka obljetnica (1962. i
1965.). Citajuci stare novinske ¢lanke na kraju ove monografije, ¢itamo povijest
“RAM”-a, ali i dio povijesti naseg grada. Ona nam se, gledano danasnjim ocima
¢ini cudnom, neshvatljivom, moZzda i smijeSnom, ali oba su datuma itekako vazna.
Oba se jubileja preplicu i sudbinski povezuju kroz marljivost ovog kolektiva, a
u sklopu Sirokog dosega proizvodnje cine tkivo zbivanja s refleksima na povijest
naSe tvrtke.

Povodom 50 godina od osnutka u 2012. godini “RAM” slavi svoj znameniti i
vrlo rijedak jubilej za proizvodne tvrtke - 50 godina postojanja i neprekidne proi-
zvodnje. Za ovu monografiju pisali su svi oni koji su osjetili potrebu da daju svoj
doprinos ovoj visokoj obljetnici. Spomen monografija sadrzi povijesne tekstove,
zanimljiva i dojmljiva sjecanja pojedinih aktera, bogato je ilustrirana fotografija-
ma iz osobne i arhive “RAM”-a, tiskana je u boji, tvrdo ukori¢ena sa zanimljivom
naslovnicom i modernim formatom. Stoga zahvaljujem na podrsci svima koji su
poduprli ovaj projekt, suradnicima i dragim prijateljima koji su nam pruzili samo
moralnu podrsku u realizaciji ovog izdanja.
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S postovanjem se moramo odnositi prema vlastitoj proslosti i znacenju koje
se u zivotu “RAM”-a pridavalo i pridaje kvaliteti pri izradi proizvoda, pritom ne
zaboravljajuci na mnogo vece nedace koje su morali proZivljavati njihovi prethod-
nici, dobronamjerno brinuci o njima i nastojeci im uliti sva znanja koja posjeduju,
odgojiti ih da budu primjerni ¢lanovi kolektiva koji vole suradivati. “RAM” brodi
olujnim morem neokrznut i svakim danom gradi sve veci industrijski kredibilitet.
Koristim priliku da se u ime tvrtke zahvalim svim sponzorima, tvrtkama, instituci-
jama i pojedincima koji su na bilo koji nacin pomogli i podrzali obiljezZavanje nase
polustoljetne obljetnice i izdavanje ove monografije. Nadamo se da smo uspjeli
ukoriCiti i prenijeti djeli¢ stvaralackog duha koji je vodio i nastavlja se u spome-
nutom razdoblju. Neka vas pri Citanju naSe monografije ponesu uzitak i spoznaja,
veselit ¢e nas vaSe kritike, sugestije i dakako pohvale. Zakljucujem Zeljom: Zajed-
no u buducnost!

Rajko Vukelic¢







Predgovor - rijeC urednika

Razvoj brodogradnje se nije mogao ostvariti ni zamisliti bez paralelnog razvoja
pratece industrije, a glavni razlozi su bili nedostatak deviza za uvoz alata i potrebnog
materijala za brodogradevnu industriju, jer je ovo trZiste stalno zahtijevalo usvajanje
novih proizvoda. Imajudi to u vidu, trebalo je iskoristiti priliku koja se ukazala. Proi-
zvodni program i put tehnickog razvoja bili su zacrtani i novo osnovani kolektiv “RAM”
zapoceo je svoj put: u istrazivanje, usvajanje, tipizaciju asortimana, standardizaciju i
inovacije........s kojima ¢emo se upoznati u nastavku.

Medu zapazenim i zapamcenim projektnim ostvarenjima u minulom polustoljecu
rijeckog kolektiva mogli bismo nabrojiti podosta primjera, ali usmjerit cu se samo
na sudionike i najzapaZenije trenutke stvaranja tvrtke, izgradnju poslovnih prostora,
razvoj, domete i uspjehe u doba velikih socijalnih opterecenja i zapreka. Citajuci mo-
nografiju, koja donosi osnovne podatke o tvrtki “RAM”, otkrit cete kao u prici njezin
osnutak, razvoj i pregled, danasnju organizaciju i sve aktivnosti u polustoljetnom raz-
doblju. Treba se uvijek ponaSati tako da se svima moZe reci: Ovo je najbolje Sto se u
ovom trenutku moglo napraviti i to ¢e biti misao vodilja ove monografije. U pola stolje-
¢a svog postojanja tvrtka se pokazala Zivahnom i sposobnom u prilagodavanju raznim
situacijama. Iako je ulaganje u skupi poslovni prostor i strojeve bilo vrlo zahtjevno,
moram istaci da je bila jedna od prvih rijeckih tvrtki nastala kao rezultat ovog vizionar-
sko - pionirskog plana. Ljubav prema vlastitom pozivu, sektoru kojega danas zovemo
“tradicijska brodogradnja” ispreplitala se i osmislila pilot projekt trojice nerazdvojnih
prijatelja, koji su sazrijevajuci u svojoj ljubavi unapredivali svoj proizvod zahvaljujuci
stalnim vlastitim istraZivanjima, potkrijepljenih pozitivhim rezultatima.

Ovo je izdanje nastalo sa svthom da predstavimo izvrsnost, jedinstveno i neponov-
liivo “stvorene” tvitke u nasem gradu, onda$noj regiji i danasnjoj Zupaniji, uz veliki
trud i odlu¢nost, uz teski ljudski rad. Zelim da ove rijeci potaknu ditatelja u vieri da je
rad temelj za buducnost, za odrZivi razvoj i rast ekonomije. Osnivaci su jednostavno
svjesni da su donositelji jednog zamjetnog doprinosa kulturnog, moralnog i drustvenog
obogacenja u kojem djeluju. Vrsni i kao izraziti primjer europske industrijske kulture,
spremni su se suociti s problemima odnosa u globalizaciji, izmedu tradicije i inovacije.

Izgleda kao da je povijest pola stoljeca sazeta nekom tajanstvenom carolijom u
jednom jedinom vremenskom ulomku izbrisala iz sjecanja izvanrednu bastinu koja je
ispisala znamenite stranice ljudske upornosti, znacajno doprinijevsi u njezinom obli-
kovanju i prozimanju.

Zivotna prica trojice prijatelja koji za svojeg radnog vijeka spletom okolnosti prela-
ze put od mehanicara do poduzetnika, jednostavno mora biti zanimljiva, jer su rijetko
videnom upornoscu i samopouzdanjem nadvisili sve nedace koje su se pojavile vec
od same rane mladosti pa do odlaska u mirovinu. Zivot postaje i lijep i poletan ako
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dijelis sudbinu s dragim prijateljima, a sanjati otvorenim ocima je ugodno, a ponekad
i korisno. U proslom stoljecu nije bilo korisno misliti o blagostanju bez rada, pa ni
danas, jer jedan od glavnih preduvijeta za postizanje blagostanja je svakako rad. Treba
istaci jedno vrlo vazno pravilo koje se uvijek postivalo: Lanci prijateljstva ne smiju ni-
kada zahrdati! Treba krenuti od poslovice: “Tko nade prijatelja, nalazi blago”! Zapravo,
ima li na ovome svijetu Sto ljepSe i vrednije od prijateljstva? Kad su covjecnost i po-
Stenje u pitanju, uvijek smo na istoj strani, ¢vrsto zajedno. Svaki pocetak je tezak, ovaj
posebno, jer se realizirao u socijalistickoj drzavi koja je smatrala da je poduzetnistvo
opasnost za sustav. Izravan odnos s naruciteljem nije bio moguc, a svjesni da se kao
jedinka nije moglo dalje, odlucili su se najprije udruziti s “Brodoopremom”, a kasnije
sa “Zanatopremom”. Nikada se nije ni pomisljalo na bogacenje, ve¢ su svi zajedno
zapeli kako bi pronasli svoj oblik radnog opstanka. Projekt je bio aktivno se ukljuciti i
sudjelovati u napretku i razvoju kao popratna jedinica brodogradevne industrije. Iako
ih nije bilo mnogo koji su tako razmisljali, ipak su taj primjer kasnije slijedili mnogi
obrtnici — poduzetnici. Upotrijebio bih uzrecdicu “nije bas sve tako crno kako ....”
Na pocetku projekta vecina je ljudi smatrala da je sigurnije i pametnije raditi u nekom
drzavnom poduzecu. Zasto? Jer je obrtnistvo zahtijevalo mnogo fizickog rada, dizanje
nepovoljnih kredita i dnevnu borbu za potrebna financijska sredstva. Izgleda da se
ondasnje stanje ponavlja, jer neizvjesnost i poteskoce u naplati svoga rada susrecemo
sve viSe na osiromasenom trzistu.

Uceci na tradiciji generacije zaposlenika od kojih je vecina svog radnog vijeka po-
svetila radu i kvaliteti, mlade generacije koje dolaze znat ce steceno iskustvo i znanje
nadopuniti novim saznanjima i osigurati plodan nastavak ovog rijeckog kolektiva, Sto
obvezuje danasnju generaciju pred sljedecim izazovima. Tajna uspjeha? Svakako timski
rad, jer je osnova svakog uspjeha spremnost usvajanja i primjena nove tehnologije uz
kontinuirano usavrsavanje, te dobronamjerna i umjerena natjecateljska Zelja: Biti naj-
bolji na svom podrucju sto je u potpunosti bilo opravdano! Urednik ove monografije
krenuo je od one daleke nikad zaboravljene prigode utemeljenja, koja odrazava pros-
lost, ali uvijek gleda prema mladim generacijama, koje danas nazalost placaju najveci
danak zbog globalne recesije. Zasto? Zbog sjecanja na proslost, jer bez uspomena ide-
mo prema totalnoj amneziji koja briSe svaki trag naSeg javnog i osobnog Zivota. Ipak
je vazno da uspomene probude nase doZivljaje, ali bez zahtjeva da preuzmu njihovo
mjesto. Posebnu car nam daju slike i novinski ¢lanci. Dogadaji poprimaju obiljezja i
klize prema uspomeni, ali nas vode kao vremeplov kroz prohujalo razdoblje. Na trZi-
Stu se postaje i ostaje poduzetnikom!

Puno se toga promijenilo, godine prolaze, a prica o nepoznatim dogadajima posta-
je dio nasih Zivota. Ovaj zahtjevan zadatak nastojali smo ispuniti, ulazuci pritom veliki
trud i entuzijazam. Jesmo li u tome uspjeli?

Mario Micheli
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Crtice iz povijesti tvrtke "RAM"

Jucer

Pedeseta obljetnica Zivota i rada jednog kolektiva zahtijeva od nas da pogledamo
kada nastaje to ime, kao i tko mu je bio osniva¢. Na putu uspjesnosti, neuspjeh i po-
teSkoce su bili u sjeni rijeSenosti i odlucnosti da od male obrtnicke radionice osnovane
1962. godine u ondasnjoj garazi od 20 Cetvornih metara postane cijenjeno poduzece.
Velikom voljom i upornoscu trasiran je put, jer su vremena bila takva da je covjek
morao uzeti situaciju u svoje ruke i izboriti sebi i najbliZima bolju buducnost. U nizu
ekonomskih zbivanja, pod raznim okolnostima, trenucima i situacijama, kolektiv je do-

sljedno izvrsio svoj zadatak koji je bio poprilicno kompliciran. Neiskusan kadar stjecao
je iskustvo na vlastitim greSkama, ali ipak uz stalno postizavanje sve vecih uspjeha.

Proizvod se usvajao pod pritiskom trzista bez ikakve analize ondasnjih potreba.
Usvajali su se proizvodi koje je trziSte zahtijevalo, uglavnom kopiranjem i usavrsava-
njem uzoraka, koji su bili pri ruci u tom trenutku, zanemarujudi tehnicku i komercijal-
nu isplativost, kao i da li su serije i potrebe takve da ih je uopce rentabilno proizvoditi.

Uporaba nestandardiziranih alata za autogeno rezanje celicnih limova, jer je u to
vrijeme svako brodogradiliste imalo svoj tip Ziska, natjerala je tvrtku “RAM” na jedan
vrlo vazan zadatak, na rekonstrukciju glave za prihvat Ziska svugdje gdje je to bilo
moguce i gdje je postojala za to volja. Prva faza je bila tipizirati proizvod i organizirati
serijsku proizvodnju, jer samo na taj nacin se moze postici kvaliteta i sniziti troSkove
proizvodnje. Takvi zahvati su bili jamstvo da ce se poslovanje znatno poboljsati, una-
prijediti i prosiriti trZiSte na svu brodogradevnu i popratnu industriju. Tijekom samog
poslovanja stvorene su dobre poslovne veze i stalan kontakt s tehnickim sluzbama
vecih brodogradilista, kao i suradnja s “Brodomaterijalom”, tada jednim od najvecih
dobavljaca u zemlji. Gotovo svi predstavnici kupaca i dobavljaca su povremeno po-
sjecivali tvrtku “RAM”, tako da njezin plasman nije nikada bio u pitanju, vec se kon-
stantno brojc¢ano i asortimanski Sirio, upravo zahvaljujuci uspostavljenim poslovnim i
tehnickim kontaktima, pridonoseci boljem razumijevanju u radu. Ovakav uspon u pro-
izvodnji vaznih alata za potrebe brodogradnje, omogucio je i dao materijalnu potporu
daljnjim zahtjevima za proSirenje kapaciteta i stvaranje poslovnog prostora.

Faze koje su prethodile samom razvoju poduzeca predstavljaju svojevrsnu pretpo-
vijest, ali od 1969. godine nakon izgradnje svog prvog poslovnog prostora, zapocinje
stvarni razvoj tvrtke. Moderno doba i razvoj industrijske proizvodnje namecu posve
drugi pristup prema nusproizvodima. Industrijski otpad se treba vratiti u proces proi-
zvodnje i zato treba odrediti mjesto gdje ce se odlagati uz postizanje ekoloskog efekta
koji smanjuje zagadenje covjekovog okolisa, te povecava ekonomski ucinak zbog ra-
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cionalnijeg koriStenja prirodnih resursa koji smanjuju troskove proizvodnje. Nazalost,
zbog Ceste denominacije novca (dinara) i ¢este inflacije nemoguce je prikazati novéane
pokazatelje i uzimati ih za usporedbu, a fizicke pokazatelje uspjeSnosti nije moguce
prikazati, jer se tijekom godina Sirio proizvodni asortiman.

Citirajudi u daljnjem tekstu stvarni pocetak, Zeljeli smo pokazati i zabiljeZiti prve
pisane tragove tvrtke pomocu povijesne grade i sjecanja njezinih bivsih vlasnika. Za-
Ceci danasnjeg “RAM”-a sezu od 1960. godine, kada su poceli problemi s tvornicom
motora “Torpedo” u Rijeci, do tada vojnog poduzeca. Prijelazom na trziSnu ekonomiju
uvjeti su se naglo promijenili, a radno mjesto je sve vise bilo upitno. U spomenutoj
tvornici su bili zaposleni kao mehanicari od 1949. godine, najprije kao ucenici, a od
1952. kao djelatnici, te su ovdje stjecali znanje i praksu trojica nerazdvojnih sportasa
i prijatelja, a kasnije osnivaca gore navedenog poduzeca. Investicija u znanje nije ba-
cen novac u vjetar! Ljubav prema vlastitom pozivu, sektoru kojega danas nazivamo
tradicijskom brodogradnjom, ispreplitala je i osnaZila prijateljstvo trojice nerazdvojnih
prijatelja, koji su sazrijevajuci u svojoj ljubavi unapredivali svoj proizvod zahvaljujuci
stalnim vlastitim istrazivanjem, potkrijepljenim pozitivnim rezultatima. Nada i Zelja da
e se jednog dana ostvariti planirani projekt, to jest imati vlastitu radionicu, bio je i cilj
kojega je trebalo realizirati pod svaku cijenu. Nadate li se najboljem, vece su Sanse da
tako i bude, jer ako se misli drukcije ne bi se ni pokusalo. Zivot treba shvatiti i kao
svojevrsnu igru, jer svatko moze dobiti i gubiti, pa zasto ne pokusati? U Zivotu skro-
jenom po vlastitoj mjeri, u vrijeme kada je svaki posao vrijedan, moramo biti sretni s
onim $to imamo. Stoga su se odlucili baviti upravo onim §to Zele iako je to naporno
i tesko, rizicno .....Ne treba ni spominjati da nije bilo nikakve garancije da ce projekt
uspjeti, jer je pred njim bila gomila zapreka od kojih ga je svaka mogla izbrisati. Ne
bih Zelio da se ovaj dio teksta shvati kao omalovazavanje marljivih ljudi koji se suoca-
vaju s ozbiljnim problemima, nastojeci se izboriti za egzistenciju svojih najblizih. Vidjet
cemo da je trebalo broditi olujnim morem da bi se tvrtki svakim danom stvarao sve
veci autoritet. Osim Sto su bili voditelji proizvodnih procesa, trojica osnivaca imala su
sve zahtjevnije i sloZenije zadatke, a bili su dio proizvodne linije u tehnoloskom toku.
Aktivnim uceScem imali su mogucnost iznalaZzenja optimalnih rjeSenja, a istraZivanje,
razvoj i stvaranje dobiti su im omogucavali uspjeSnost.

Aktivnost je zapocela 19. travnja 1965. godine u autogarazi, gdje se radilo do
1969. godine u prvom izgradenom poslovnom prostoru u ulici BoZe Vidasa 10. Da-
nasnje sjediSte poduzeca “RAM” nalazi se u Rijeci, u ulici Brace Monjac 8, a bavi se
sljedecim aktivnostima: unapredenje autogenog rezanja i zavarivanja celicnih limova,
trgovina opreme i alata za zavarivanje, te planiranje, razvoj, provedba i ocjena uspjes-
nosti pojedinih programa. Nasa je Zelja ostaviti pisani trag o dosadasnjem radu i zbog
toga smo odludili izdati monografiju koja se temelji na izvornim dokumentima i fo-
tografskim zapisima o svom djelovanju. Prikupili smo materijale od nasih djelatnika i
suradnika koji su bili voljni podijeliti s nama svoja iskustva, misli, ideje i prijedloge.

Zelimo naglasiti da se od osobnog rada i kvalitetnog upravljanja moglo i mozZe
puno bolje Zivijeti, a svoju energiju i iskustvo Zeljeli su pretociti u bolje sutra. Nazalost,
trebalo je proc¢i mnogo godina da drustvo to shvati - bez pokretanja malog i srednjeg
poduzetniStva i obrta nema buducnosti. Snovi su polako ali sigurno postajali javom,
iako se nije o tome moglo ni sanjati u ondasnjoj socijalistickoj drZavi. Vrijeme je brzo
prolazilo, nastupila je 1961. godina i zavrsilo je Skolovanje u Cetverogodis$njoj vecernjoj
Majstorskoj skoli (na nivou pogonskih inZenjera). Bilo je to doba bez trenutka preda-
ha, osim Skolovanja, doba stvaranja obitelji i prinova, doba vecih potreba, ali i doba
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operativnog pristupa i prioriteta. Sa sviedodZzbom u ruci i steenim znanjem postojala
je mogucnost boljeg zaposljavanja i sljedeci korak je bio prijelaz iz “tvornice smirti”
“Torpedo” u ambiciozne planove za buducnost - u “Metalograficki kombinat”. Bila
je to velika i znacajna promjena, jer se u tvrtki “MGK” mnogo radilo, a bile su vece
mogucnosti zarade. Jedan po jedan su napustili “Torpedo” i ovdje su se zaposlili: naj-
prije Aldo kao tehnolog, pa Mario kao rukovoditelj radionice odrzavanja i izrade novih
strojeva, te Rino kao planer proizvodnje. U ovoj monografiji konacno je zabiljeZeno iz
pera svjedoka ono Sto se dogadalo u spomenutom razdoblju. Ovo je svojevrsna, iako
iz pogleda jedne osobe u prostoru u kojem se kretala i druZila, pregledna i prava slika
poslovnog ucesca u pocetnoj trzisnoj ekonomiji. Iako je ukupna situacija bila neuspo-
redivo teza i sloZenija nego u susjednim drzavama, trebalo je pronaci rjeSenje za svaki
problem. U bitki za trZiSnu ekonomiju ostali su oZiljci, ali je opet pobijedio covjek - da
nije bilo njega crne pretpostavke o mogucem kolapsu postale bi realnost! To je bio
onda i danas danak civilizaciji u kojoj Zivimo i odavde nema izlaza. To je klju¢ svake
price. Jednostavno, percepcija je potakla kreativnost iako nema garancije da ce sve
poduzete aktivnosti zavrsiti uspjehom; jednostavno treba isprovocirati optimizam!

Dakle, mnogo je pozitivnih elemenata, no puno toga je trebalo napraviti da se ra-
zvije ideja i pokrene pilot projekt. Ono §to je posebno zanimljivo jeste kako je nakon
odredenog pripremnog razdoblja trebalo stvoriti sredstva za nabavku strojeva, naprava
i svega onoga Sto je potrebno jednoj radionici prije nastupa u svijetu poduzetnistva.
“Tri kao jedan za efikasniji rad” bio je klju¢ uspjeha ovog ambicioznog mladenackog
mastanja.

Proces stvaranja projekta se odvijao u nezavidno vrijeme samoupravljanja, Sto je
bilo u suprotnosti s privatnim gospodarstvom. To je vrijeme koje se u drustvenim po-
duzecima dokazuje kao nova metoda odlucivanja i zastite radnickog standarda, novog
nacina zivota, koji obuhvaca novi pogled na organizaciju i tehnologiju proizvodnje. U
ova, moZemo ih slobodno nazvati izvanredna vremena pocetka radnickog samou-
pravljanja koje se dokazalo kao sustav dijametralno suprotan profitnoj ekonomiji,
potrebno je precizno analizirati njegove nedostatke, ali i potencijalne alternati-
ve. Ako nas je povijest iSta naucila, onda je to cinjenica da ono Sto ona uzme,
to ce tamo i ostati. Drugim rijecima, svi modeli koji su kroz povijest pokusSani,
propali su. Iza svake propasti stoji niz razloga, no jedno je jasno - vise nikada se
nece vratiti. Vrhunac samoupravnog koncepta jugoslavenskog drustva bile su ustavne
promjene iz 1974. godine kada je samoupravljanje postalo model upravljanja cijelim
drustvom. Sve su organizacije morale postati samoupravne. Sustav se poceo brzo Siriti
i horizontalno i vertikalno. Osnivane su vrlo komplicirane i neucinkovite udruzZene sa-
moupravne interesne zajednice, koje su trebale ponovno po nacelima samoupravljanja
donositi klju¢ne odluke za svoja interesna podrucja. Kako se takav model upravljanja
drustvom S§irio, istom brzinom se poceo i urusavati do konacnog sloma 1990. godine

Unato¢ poteskocama nije se posustalo. Stovise, nakon dokazanog pocetnog uspje-
ha prionulo se daljnjem razvoju tvrtke. Plasman proizvoda s logotipom "RAM" nije
dolazio gotovo nikada u pitanje. Taj vrlo pozitivan odgovor trziSta omogucio je da se
kao primarni zadatak tvrtka posveti boljem koristenju kapaciteta, kvaliteti i usvajanju
serijske proizvodnje, kao i konstantnom prosirenju asortimana.
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Danas

Svjedoci smo obrata u kojem se gotovo preko noci dogodio rat i raspad Jugoslavije,
vrijeme niza restrikcija i svih poteskoca koje ova situacija donosi, vrijeme ponovne re-
gistracije poduzeca u novo osnovanoj drzavi Hrvatskoj. Ne treba ni spominjati da nije
bilo nikakve garancije, svi su se suocavali s ozbiljnim Zivotnim problemima i nastojali
se izboriti za egzistenciju svojih najblizih. To je period prijelaza iz socijalistickog susta-
va u kapitalizam, vrijeme prilagodavanja novim uvjetima rada. PotraZnja je naglo pala,
a zbog skucenosti trzista trebale su proci Cetiri teske godine da bi se indeks vratio u
prosjecne okvire. Doslo je do radikalne promjene politickog i ekonomskog sustava,
nakon prvih slobodnih viSestranackih izbora u proljece 1990. godine, pa je trebalo
tvrtku ponovno upisati u registar kao drustvo u privatnom vlasnistvu pri Trgovac-
kom sudu u Rijeci. Ovih nekoliko osnovnih podataka daju nam kratku povijest tvrtke.
Zahvaljujuci dobro sredenoj arhivi bilo je moguce vrlo detaljno rekonstruirati njezin
razvoj nastojeci istaci zanimljivosti koje su pratile njezino pedesetogodisnje djelovanje.

Prohujao je Zivot trojice prijatelja — osnivaca “RAM”-a i pored svih problema pri-
blizavale su se godine odlaska partnera u mirovinu. Zainteresiranih nasljednika nije
bilo u obitelji i tako su se vlasnici 1997. godine odlucili za prijelaz vlasnistva na dvojicu
ponudaca: Stjepana Kraljica i Rajka Vukelica, koji ¢e kasnije postati njezini vlasnici, a
Rajko Vukelic i direktor, te nastaviti novim elanom pod starim imenom.

Bila je to teska ali potrebna odluka, koja svjedoci ozbiljnosti i sustavnosti s kojom
su utemeljitelji i dotadasnji vlasnici postupili, jer su zbog odlaska u mirovinu Zeljeli osi-
gurati nastavak proizvodnje i zadrZati postojecu radnu ekipu. Zaposlenici ili djelatnici
su osnovni i nezamjenjivi ¢cimbenik razvoja svake tvrtke. Necu stoga pogrijesiti tvrdim
li da je monografija svijedok vremena, posvecena svim suradnicima i zaposlenicima,
ali i onim znanim i neznanim osobama koje su u proteklih pet desetljeca suradivale i
promovirale tvrtku, kao rezime dosadasnjeg rada i uspjeha.

,RAM“ je postao vodece poduzece na polju plinskog, ali i ostalog rezanja i zava-
rivanja na ¢itavom teritoriju Republike Hrvatske kao i u mnogim susjednim zemljama.
Ideja da se kupcima pruzi kompletna usluga na jednom mjestu se ostvarila. Bilo da
je kupac iz podrucja u kojem poslujemo, ili na nekom udaljenijem trZistu, uvijek ce
dobiti najkvalitetniju uslugu koja se u ovom trenutku moZe ponuditi. Narocito smo
ponosni §to se osim samih proizvoda, kupcima pruza potpuno rjeSenje njihovih pro-
blema, dajuci im pri tome strucne savjete, pomoc¢ prilikom instaliranja i Sto je najbit-
nije, pruzajuci uslugu servisa u kratkom roku. Svim korisnicima opreme pristupa se
individualno sagledavajuci njihove potrebe i Zelje, te im se nudi najbolje i optimalno
rjeSenje. Nebrojeno puta su odrZzane prezentacije kod krajnjih korisnika, ukazujuci na
sve prednosti proizvoda, tako da korisnici mogu donositi odluku o kupnji tek kada se
uvjere u vrhunsku kvalitetu istih.

U svakom segmentu razvoja proizvoda koji nose znak ,RAM®, posebna se pozor-
nost poklanja sigurnosti rukovanja opremom. Bez obzira koji se dio opreme koristi,
korisnici su sigurni da imaju kvalitetan proizvod namijenjen prije svega vrhunskim
profesionalcima, koji moze izdrzati i najteZze uvjete rada. Uz postivanje sigurnosnih
standarda jamdi se sigurnost u radu i velika isplativost investicije zbog usteda u vreme-
nu i potro$nji plina. Da je tako potvrduje bezbroj korisnika opreme koji su prepoznali
kvalitetu proizvoda. Coviek, kao glavni i najvaZniji ¢imbenik u poslovno-proizvodnom
procesu nesumnjivo je i njegova najvaznija karika koju treba zastititi kako bi i sam
proizvodni proces mogao dati maksimalne rezultate. Ovakvi se stavovi Zele prenijeti
i na mnoge partnere, pruzajuci im pri tome brojne savjete na koji se nacin moze naj-
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bolje sacuvati covjekovo zdravlje. Pored pruzanja strucnih savijeta i davanja osnovnih
smjernica svim korisnicima osigurali smo i najbolju opremu koja ih moZe zastititi od
vanjskih Stetnih utjecaja.

Pocetkom ovog tisucljeca proizvodi kao §to su plinski rezaci za rezanje cCelicnih
limova i ZiSci nasli su se i na europskom trZistu ravnopravno konkurirajuci najvecim
svjetskim proizvodacima ove opreme. Tako moZemo reci da su ,Skare” za rezanje Ce-
licnih limova s kojima se ,kroje“ razni brodovi pocele rezati i u mnogim talijanskim,
njemackim i ostalim brodogradilistima, sudjelujuci pri tome u izgradnji nekih od naj-
vecih brodova danasnjice.

U proteklim desetljecima naSe poduzece je sudjelovalo na brojnim sajmovima u
regiji, prezentirajuci pri tome novitete koji su bili aktualni za odredeni period. Na ovaj
smo nacin zeljeli naSe proizvode jos vise pribliZiti krajnjim korisnicima koji su ih u tim
prilikama i sami mogli isprobati i uvjeriti se u kvalitetu nase opreme. Pored sajmova,
tradicija nam je odrZavati dane otvorenih vrata ,RAM“a, kako u vlastitom prostoru
tako i u prostorima nasih distributera, te na taj nacin njegovati neformalno druZenje s
partnerima. Cesto se na ovakvim druZenjima moZe isprobati razna oprema, mogu se
rijesiti ,veliki“ problemi koji muce kupce, te na taj nacin jos jednom i pretociti u djelo
osnovni moto da je kupac osnovna vodilja koja pokrece i koja daje snagu i inspiraciju
za nastavak. Velika paZnja se pridaje zastiti okoline ali i radnika koji obavljaju teske i
zahtjevne poslove u metalnoj industriji. Do sada se uglavnom forsirao rad na proizvod-
nom podrudju ili na podrudju organizacije rada. Medutim, nikako ne bi Zeljeli i smjeli
zapostaviti i veliko nastojanje koje se ulaZe u razne marketinske aktivnosti s kojima se
na Sto jednostavniji i koncizniji nacin Zeli predstaviti trZiStu. Poduzece vec tradicional-
no izdaje generalni katalog rezanja i zavarivanja koji je slobodno moZemo reci najop-
Sirniji 1 najstrucniji na citavom teritoriju Republike Hrvatske. Kako tehnika i tehnicka
dostignuca napreduju, tako i ,RAM“ Zeli i¢i u korak s viemenom i pratiti sve novitete
koji se dogadaju na ovom podrucju, a koje bi mogli iskoristiti kao kanale dolaska do
svih relevantnih ¢imbenika u okruZenju. Nasa korporativna stranica www.ram-rijeka.
com koja predstavlja samo proizvodni program prevedena je na engleski, talijanski,
njemacki, ruski i slovenski jezik, Sto dokazuje vrlo veliku ozbiljnost kao i Zelju podu-
zeca da svoje poslovanje bazira osim na trZistu regije i na ostalim trZiStima EU, kao i na
drugim zanimljivim trZistima. Pored korporativne stranice ,RAM“ je osnovao i portal
rezanja i zavarivanja www.zavarivanje.info koji je postao srediSnje mjesto okupljanja
svih korisnika ove vrste opreme. Razvojem poduzeca $iri se i proizvodni asortiman
opreme za rezanje, zavarivanje i zagrijavanje celi¢nih limova, kao i servisiranje opreme
i prezentacija iste kod korisnika. Upravo je zato nabavljeno kombi vozilo u kojem je
smjeStena pokretna radionica.

,RAM*“ od samog osnivanja provodi politiku drustveno odgovornog poslovanja sto
ukljucuje njegovanje dobrih odnosa sa svim relevantnim ¢imbenicima u okruZenju.
Osnovni motiv je da zajednici u kojoj tvrtka posluje i koja ju je vrlo dobro prihvatila,
te u odredenim trenucima pruzala potporu, mora istom mjerom i vratiti. Tvrtka je ono-
liko uspjesna koliko su uspjesni ljudi koji je ¢ine. Visoki standardi u pogledu kvalitete
mogu se odrZati samo ako se nastavlja biti sve bolji i bolji. Upravo iz tog razloga velika
vaznost se pridaje kvalitethom odabiru novih kadrova te neprekidnom Skolovanju i
usavrSavanju djelatnika.

Danas, kada Zelimo zabiljeZiti povijest, sadasnjost i buducnost na jednom mjestu
i svim buducim generacijama ostaviti u nasljede povijesnu ,bastinu“ ,RAM“-a, sa za-
dovoljstvom mozemo reci da smo uspjeli u ostvarenju svih zacrtanih ciljeva koje smo
pomalo i preambiciozno postavili prije 20 godina.
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Sutra

Plan proizvodnje za 2012. godinu uglavnom je bio postavljen prema potrebama do-
maceg trzista, ali ne zanemarivsi da je prijeko potrebna intenzivna obrada inozemnog
trzista, Sto je bio osnovni zadatak za komercijalni sektor. Ciljanom standardizacijom i
tipizacijom putem isporuke i koriStenjem proizvoda drugih proizvodaca stvoreno je i
omoguceno daljnje dizanje kvalitete snabdijevanja korisnika. Svijet se sve vise ujedi-
njuje. U 2013. godini briSu se granice i u novim prilikama Europske unije bit ¢e slobod-
na razmjena ideja, otvoreno trziste i zdrava konkurencija, koja ne samo da potice na
razmiSljanje, obzirom na vrlo vaznu 50. obljetnicu, vec i na stvaranje novog proizvoda
za ovu priliku. Na kraju monografije (str. 113.) foto zapisom smo predocili kako se
promice pojedini proizvod i kako se tehnicki pristupa radu. Tri su momenta koji krase
godinu obljetnice: izrada naprave za intenzivno zagrijavanje, Dani otvorenih vrata
“RAM”-a koji se odrzavaju svake godine, kao i formiranje pokretne servisne sluzbe.

Opis i slika novog proizvoda

Sapnica za intenzivno zagrijavanje

Nakon §to je istrazivanjem trziSta utvrdeno kakav je proizvod traZen i kakve moraju
biti njegove karakteristike, pristupilo se procesu konstruiranja. Tijekom konstruiranja
paralelno se obavlja i proces planiranja proizvodnje, te procesi optimizacije kako same
konstrukcije tako i proizvodnog procesa. Proizvod je skup radnji koje se izvrSavaju u
pogonu u kojem se materijali obraduju kroz tehnoloski proces da bi na kraju iziSao
proizvod koji je podoban za daljnju uporabu; ili je skup komponenti koje se sastavljaju
u zavrsni proizvod.

Pedeset godina je proslo, ,RAM* nastavlja svoj nezaustavljivi put i postaje jedan
od zastitnih znakova ovoga podrudja, primorsko — goranskog podneblja i otisak Zi-
vota ovdasnjih ljudi. Necu stoga pogrijesiti tvrdim li da je ovaj novi obljetni proizvod
svjedok 2012. godine. Ostvareni cilj govori da je svaki novi proizvod rezultat velikog
truda, a povijerenje u njega nastaje jer ga promoviraju bas oni koji ga koriste. Na ovom
primjeru smo se uvjerili kako je moguce na jednostavan nacin doc¢i do ocekivanog
kvalitetnog rezultata. Bilo je izuzetno zanimljivo konstatirati kako dojucerasnje skice
postaju ,Zive“ i kako korisnicima daju osjecaj zadovoljstva. Tim ,RAM“-ovih stru¢njaka
konstruirao je novu i vrlo ucinkovitu liniju proizvoda namijenjenu intenzivhom zagrija-
vanju materijala smjesom kisika i propan-butana. Toplina je jedan od primarnih faktora
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u mnogobrojnim poslovima u metalnoj industriji. Opcenito je poznato da je acetilenski
plamenik za zavarivanje univerzalan u svojoj primjeni, no postoje mnogobrojni radovi
veceg intenziteta koje acetilenski plamenici ne mogu zadovoljiti. Postoji naime limiti-
rani volumen kisika i acetilena koji se moZe mijesati bez bojazni povratnog plamena,
koji se pojavljuje kod ekstremno brzog Sirenja plamena karakteristicnog za velike
volumene smjese plinova. Nasuprot tome veliki volumen gorivog plina, kao propana
ili zemnog plina, moZe se sa sigurnoscu mijesati s kisikom na racun sporijeg Sirenja
plamena. Evidentno je da su plamen i rezultirajuce zagrijavanje veci, uz veci volumen
mjeSavine. Upotrebljavajuci sapnice za intenzivno zagrijavanje tipa ,RAM* postiZemo
zaista izvanredne rezultate.

Vedri duh u kancelariji ,RAM“-a, gdje smo navratili i prepoznali nastavak entuzijaz-
ma, kreativnosti i spremnost na nove izazove trzista, nije nas iznenadila. Kako bi spre-
mno docekali novu situaciju pripremljeni su odgovarajuci atesti, viSejezicni prospekti i
katalozi, web stranica itd. IzvrSenjem svih prethodno navedenih mjera ,RAM* je danas
u mogucnosti organizacijski predodredivati svoj razvoj, te pravovremeno pripremiti i
rjeSavati probleme koje zahtijeva trziste. Time na najekonomicniji i najracionalniji na-
¢in unapreduje svoje poslovanje. Nasa poruka je: “Trud se uvijek isplati®!

Svime time Sto je izloZeno, rad na organizaciji poslovanja i komercijalizaciji, na
prodirenju asortimana nije dovrSen, ve¢ se nastavlja na rjeSavanju tekucih problema
studiranjem i provodenjem daljnjih mjera s ciljem da na buducem trZiStu Europske
unije bude vazan faktor brodogradevnoj i pratecoj industriji i u inozemstvu.

Nije isklju¢eno da bi postojeca koncepcija tehnoloskog tijeka mogla pretrpjeti ma-
nje promjene radi broj¢anog i kvalitetnog povecanja proizvodnje.
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Brodogradnja
najveci korisnik proizvoda tvrtke “RAM”

Zivot ¢ovijeka duZ obale Jadranskog mora upucivao ga je na gradnju razlicitih plo-
vila da bi si olaksao Zivot i opstanak. Zivotni tokovi i karakteristike mora utjecali su na
nacin gradnje broda, a sama gradnja i materijali su se tijekom stoljeca mijenjali i usavr-
Savali. Brodogradnja je jedna od najstarijih ljudskih djelatnosti. Proces gradenja broda
moZe se podijeliti na: pripremne radove, obradu gradevnih dijelova trupa, predizradu
sekcija, izgradnju trupa, porinuce, opremanje, primopredaju, zavrSne i garantne rado-
ve. Suvremena brodogradnja moZe se definirati kao spoj znanosti i vjestine, kao i racu-
nalna podrska pri projektiranju i popravcima plovnih objekata, dok je ona ranije bila
samo spoj umijeca, iskustva i aktualnih tehnoloskih dostignuca. Stoga su sposobnost
izgradnje brodova i razvoj pomorske privrede znaci zrelosti civilizacije izrasle na moru,
koji postupno malo pomalo klize u legendu.

Brodogradnja je industrija koja proizvodi jedan od najkompleksnijih proizvoda -
brod. Ona je kombinacija znanosti i umjetnosti. Znanosti, jer osigurava brodu trazena
svojstva kao Sto su brzina, ¢vrstoca, nepotopivost, stabilitet, upravljivost i slicno kako
bi se mogao oduprijeti svim nedacama. Zbog svoje sloZenosti grade izgradnja ukljucuje
viSe drugih industrijskih grana, tako da izgradnja broda ne zaposljava samo brodo-
gradiliSta nego i druge industrije, od strojogradnje, industrije boja i lakova, crne me-
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talurgije (Zeljezare, Celicane), obojene meta-
lurgije, razne kovinopreradivacke industrije,
elektronicke industrije, drvne i drvopreradi-
vacke industrije...

Evidentirat ¢emo vazne podatke usko
vezane za proizvod “RAM”-a. Prije pristupa
gradnji potrebno je izravnati Celicne limove,
ocistiti ih od troske i hrde, te obojiti zastit-
nim premazom. Nakon ravnanja i ciScenja
(ponekad i oznacavanja) pristupa se rezanju,
koji je jedan od temeljnih postupaka u grad-
nji celi¢nih brodova, a moze biti: mehanicki
(rotirajuci disk nozevi) ili s kisikom — ko-
jemu cemo se vise posvetiti, jer se radi o
ziSku za autogeno rezanje (osnovni proizvod
“RAM”-2), §to je jeftinije od mehanickog re-
zanja. Za rezanje kisikom potreban je i plin
(vecinom acetilen) za zagrijavanje mjesta re-
zanja. Za vece postupke — operacije rezanja
upotrebljavaju se djelomicno ili automatizirani uredaji (pantografi), a rezanje se moze
izvesti prema Sablonama, nacrtima ili foto negativima. Limovi pravokutnog formata
rezu se na automatiziranim uredajima za rezanje kisikom, ciji se ZiSci postave na odre-
deno odstojanje, a posmak rezanja se podesi po debljini lima. Na poluautomatskim
uredajima s jednim ili viSe Zizaka kretanje se upravlja prema Sabloni, a ovi strojevi
mogu rezati razlicite obrise. Maleni vodeci kotaci¢ (mehanicki ili magnetski) obilazi
rub Sablone i Zizak ili ZiSci slijede toc¢no njegov put. Pantografima za potpuno automa-
tizirano rezanje, bilo pravilnih ili nepravilnih oblika, upravljaju uredaji s foto celijom
koja slijedi crtez na foto negativu ili na izbusenoj magnetskoj vrpci prema numerickim
podacima koji daju koordinate linija (obrisa) rezanja. U brodogradnji za autogeno
rezanje Celicnih limova se najvise koristi ovakav tip potpuno automatiziranih uredaja.

Postupak rezanja

Autogeno rezanje je postupak kojim se rezu celicni limovi, a pritom se koristi ok-
siacetilenski plamen i mlaz cistog kisika. Nacelno se temelji na principu da Zeljezni
materijali dovedeni do usijanosti izgaraju kada se nalaze u atmosferi s kisikom. Ovo se
ostvaruje putem posebnog Ziska iz kojeg izlaze dva plinska koncentricna mlaza:

e jedan vanjski prstenasti mlaz koji stvara slican plamen kao kod autogenog za-
varivanja potrebnog za usijanje metala;

e jedan srediSnji mlaz kisika pod pritiskom koji ostvaruje rez putem postupka sa-
gorijevanja i taljenja metala i svojim pritiskom uklanja nastalu Sljaku pri rezanju.

Poteskoce se mnoZe kada treba opisati tehnolosku, gospodarsku ili proizvodnu
orijentaciju u brodogradnji. Zato cemo u kratkim crtama evidentirati nacin i poteskoce
u gradnji broda u Europi i na domacem trZistu u 50-godiSnjem razdoblju u kojem je
tvrtka "RAM" bila znacajan ¢imbenik u brodogradnji na polju autogenog rezanja - za-
varivanja Celicnih limova. Kratak uvod moZe posluziti kao odnos izmedu drustvenih i
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privatnih tvrtki, koje su bile tada u jo$ teZoj situaciji, a junaci su samo oni koji u takvim
uvijetima i pored svih poteskoca ostaju ljudi.

Vrlo zanimljivo razdoblje za brodogradnju pocinje ve¢ 1960. godine i Cinjenica je
da sve intenzivnija modernizacija ne obuhvaca samo brodogradevnu proizvodnju nego
i pratece industrije. Iako optereceni razlicitim ekonomskim poteskocama sva velika
svjetska brodogradilista odvajaju sve veci kapital i usmjeravaju ga u nove investicije.
Zahvaljujudi ulaganjima u automatizaciju, brodograditelji u Europi uspijevaju povecati
brzinu broda ¢ak do 16 ¢vorova, smanjiti broj ¢lanova posade, a ovi zahvati donose
brodovlasnicima vecu konkurentnu sposobnost.

Ovi poduhvati ne bi bili moguci bez sudjelovanja i ostalih industrijskih grana tra-
dicionalno povezanih s brodogradnjom, koje su prisiljene ucestvovati na tehnoloskim
inovacijama. Modernizacija i automatizacija u brodogradilistima poskupljuje brod kao
krajnji proizvod i tjera brodovlasnike da traZe sve vece kredite. BrodogradiliSta traze
potporu drZave i nude naruditeljima kreditne olaksSice do 50% na cijenu broda. Da
bi brodogradiliste bilo konkurentno za izradu broda trebalo se opteretiti bankovnim
kreditima. Ako ovaj vid kreditiranja nije bio po povoljnim uvjetima, moglo se dogoditi
da najveci dio zarade odnesu otplate kamata. Veca europska brodogradilista su lakse
dolazila do povoljnih bankovnih kredita, a time si povecavala Sanse u konkurentskom
nadmetanju, dok domaca brodogradevna industrija nije mogla ni pomisljati na slican
tip kredita. Da bi odrzala korak s promjenama u europskoj brodogradnji i dobila
posao na svjetskom trziStu morala je kreditirati narucitelje, a pored gore navedene
nezahvalne situacije trebala se jo$ baviti i modernizacijom svoje tehnoloske strukture.
Domacim brodogradiliStima nije preostalo drugo nego da sama traZe izlaz, jer bas je
u ovo vrijeme zapocela reforma privrednog sustava, ali nije provedena do kraja zbog
razlicitih stajaliSta u drZavi. Privrednim poduzecima ostajala je trecina akumulacije,
cijena se utvrdivala na drzavnoj razini, drzava se uplitala u razdiobu cistog prihoda, a
posljedica ove situacije je bilo kroni¢no osiromaSenje privrede.
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Svaki brodar, bio strani ili domadi, trazio je povoljne uvjete kreditiranja u brodo-
gradiliStima, a vodecu domacu brodogradnju, koja je ve¢ imala plasman na svjetskom
trzistu jo$ je vise pogadao nesklad izmedu situacije u zemlji i uvjeta privredivanja na
svietskom trziStu. Vecina financijskih poteskoca nastala je kao posljedica neujednace-
nosti kapaciteta pojedinih struka, nedostatka deviznih sredstava, ostvarenja akreditiva,
a rezultat ove situacije bili su negativni zaklju¢ni racuni koji su se morali otpisivati
sanacijskim kreditima na 15 godina s pocetkom otplate 1968. godine.

Osnovni problemi koji opterecuju domacu brodogradnju su povecani troskovi po-
slovanja koji rastu brZze od mogucnosti povecanja prodajnih cijena. Poznato je da je vri-
jednost ugradenog materijala u brod pribliZno 75% od prodajne cijene. Kako ustedjeti?
Pocelo se standardizacijom konstruktivnih rjeSenja, postignucem kvalitete i funkcio-
nalnosti uz niZe troskove, efikasnijom tehnoloskom pripremom i izradom, skracenjem
vremena gradnje i smanjenjem Skarta (u loSoj konstrukciji ili pogresnoj izradi krije se
znatna rezerva).

Zbog svih ovih evidentiranih problema u brodogradnji i zbog zajednickog interesa
uskladivanja proizvodnih programa, jedinstvenog nastupa na svjetskom trZistu, nabav-
ke repromaterijala, ekonomsko — financijskih poslova, razvoja i istrazivackog rada u
investicijama itd. formirano je poslovno udruZenje ,Jadranbrod*.
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Osnovna sredstva rada tvrtke “RAM”

Materijalna i nematerijalna imovina

Tijekom prvih godina proizvodnja je imala eksperimentalni karakter, a investicij-
sko ulaganje nije bilo u skladu s proizvodnim zadacima. Skromna financijska sredstva
uvjetovala su da se strojni park nije kompletirao prema koncepcijama, niti je rjeSavano
pitanje proizvodnog prostora, tehnoloskog procesa i ostalih uvijeta proizvodnog toka.
Zbog navedenih razloga tvrtka je u prvim godinama svog postojanja zadovoljavala mi-
nimalne potrebe brodogradnje. Pored toga treba podvuci i posebne teskoce kojima je
bila izvrgnuta vezivanjem svoje proizvodnje uz brodogradnju, jer je takva orijentacija
na pocetku nametala maloserijsku proizvodnju s kratkim rokovima isporuke uz ino
konkurenciju. Sve je ovo iziskivalo potrebu za brzom vlastitom izradom alata i napra-
va. Tvrtka je osnovana s namjerom da podmiruje potrebe brodogradnje, a potreban
asortiman se stvarao u hodu, ponekad i pod pritiskom trZista.

Materijalna i nematerijalna imovina prikazane su u knjigama prema trosku nabave,
umanjene za akumuliranu akumulaciju i uskladene s gubicima od umanjenja vrijedno-
sti imovine. Amortizacija je obracunata tako da se troSak nabave osnovnog sredstva
otpisuje odredeni broj godina primjenom linearne metode, a zapocinje uvijek prilikom
pocetka uporabe.

Izrada sest tokarilica (1962. — 1964.)

Rijetke su tvrtke u kojima proizvodni tok tece u kontinuitetu punih pedeset godina.
Jedna od takvih je “RAM” sa sjediStem u Rijeci, ulica Brace Monjac 8, a do 1984. godine
u B. Vidasa 10. Pocetak poduzetnickog projekta krece prakticno od nule, bez finan-
cijskih sredstava i s puno elana, a neprekidnim dvogodiSnjim radom stvoren je temelj
s kojim ¢e bududi poduzetnici — obrtnici krenuti u bitku za trZiste. Najveci cilj je bio
pobijediti siromastvo, ali ne zbog bilo kojih razloga, vec radi toga Sto je to dobro za
gospodarstvo. Ukljucivanje novih obrtnika u suvremena gospodarska zbivanja dobro
je za ekonomiju, drZavu i poduzetnistvo, Sto je svakako najbolja investicija.

Doznavsi da Skola ucenika u privredi iza tvornice , Torpedo” nema dovoljno malih
strojeva za veliki broj buducih tokara, nakon nekoliko poku$aja i razgovora ista je
predlozila ugovor u naravi s kojim bi darovala jednu od ukupno Sest novoizradenih
tokarilica na ime protuvrijednosti supotpisnicima ugovora (Rino, Aldo, Mario). Skola je
posjedovala otkivke malih tokarskih strojeva koji su godinama bili uskladisteni, osigu-
rala je sav potreban materijal, te ponudila vrlo zanimljiv gore navedeni ugovor. Bio je
to dugotrajan, rizican i teZzak zadatak, od izrade samih nacrta i pojedinih dijelova, pa
do adaptiranja i sastavljanja tokarilica. Svaki pocetak je tezak, ali cilj se mogao ostvariti

23



Izrada tokarilica: Rino Racane, Aldo Racané i Mario Micheli

samo svakodnevnim popodnevnim i nedjeljnim radom, a do zavrSetka zadatka prosle
su skoro dvije godine. Cilj je postignut, prvo osnovno sredstvo je postalo vlasnistvo
supotpisnika i buducih obrtnika, a od samog pocetka ovog projekta vladalo je optimi-
sti¢no raspoloZenje, tako da je odluceno da ¢e kod osnivanja radionice naziv iste biti
“RAM”. Povijesni datum je 1962. godina, a otvaranja obrta 19. travnja 1965. godine.
Primljenu tokarilicu trebalo je negdje smjestiti, osigurati radni prostor za njen smjestaj
i poceti je koristiti. Jedina mogucnost je bila Aldova garaza od 20 cetvornih metara u
ulici B. Vidasa 10. Kakva su to bila vremena! Kako dalje?

Garaza — prvi radni prostor “RAM”-a

Vrijedno je spomenuti da je unato¢ nedostatku poslovnog prostora, potrebnih stroje-
va i poteskoca koje su bile svakodnevne, Zelja bila jaca od svih problema koji su pratili
projekt stvaranja radionice. Buduci da ovakav pothvat u doba socijalisticke drzave ne bi
bio dobro prihvacen, trebala je pomoc¢ nekog znacajnog subjekta. Treba svakako istaci
podrsku i pomoc rijeckog brodogradilista “3. maj” (nabavni odjeD), koji je osim usme-
nom i pismenom pot-
porom dao izuzetan
doprinos buducoj
tvrtki “RAM”. Potpora
je bila od obostranog
interesa jer se u ono
vrijeme uvoz odo-
bravao u Beogradu,
a brodogradiliste “3.
maj”, koje je u ono
vrijeme godisSnje izra-
divalo desetak bro-
dova, imalo je osim
mnogobrojnih potre-
ba uvoza i potrebu za
ZiScima za autogeno
rezanje Celicnih limo-
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va. Prvi problem koji se pojavio bio je potreban radni prostor gdje bi se mogli smjestiti
strojevi i naprave, koji ce biti zamjena poslovnog prostora do izgradnje novog. Znadi,
radionica (bivsa osobna garaza u ulici B. Vidasa 10) djeluje kao poseban subjekt kori-
stan drustvu sve do 1969. godine, a u istoj se osim proizvodnje malih serija istovreme-
no obavljao generalni remont novo nabavljenog velikog tokarskog stroja.

Mala tokarilica u prvom poslovnom prostoru

Odmah nakon postavljanja novoizradene tokarilice u garazu obavijesteni su svi
znanci o novim mogucnostima. Izabran je proizvod koji ce, ako bude kvalitetno izra-
den, promovirati buducu tvrtku zbog izuzetnih radnih kompetencija. Mala tokarilica
bio je idealan stroj za vrlo zahtjevan i precizan posao: Zizak za autogeno rezanje Celic-
nih limova za brodogradnju. Nije se dugo ¢ekalo. Dosao je prijedlog nabavne sluzbe
brodogradiliSta “3. maj”: “Ovo je uzorak ZiSka koji nam treba, na vama je da nam S§to
prije izradite kvalitetne uzorke, te ako uspijete rijesiti nas problem posao vam je osi-
guran, jer smo u poteSkocama oko nabave, a problem treba odmah rijesiti”. Na novoj
tokarilici su najprije izradeni a potom i usavrSeni uzorci, koji su potpuno zadovoljili
kvalitetno rucno rezanje celicnih limova. Smatramo da je ovaj datum pocetak podu-
zetnickog obrta ili nastanak nove metalostrugarske mehanicarske radionice “RAM” —
prethodnika danasnje tvrtke koja nosi isto ime. Stvaralo se, iako uvijeti nisu bili idealni,
van radnog vremena provedenog u “Metalografickom kombinatu”. Prilike su bile takve
da se radilo svaki dan i na blagdane do noci. Kao i kod svakog pocetka bilo je dosta
poteskoca. Male serije ZiZaka samo za jedno brodogradiliSte nisu osiguravale dovoljno
sredstava za investiranje u eventualno novi radni prostor.

Obzirom da su sva brodogradilista imala isti problem prilikom uvoza, prislo se re-
konstrukciji ru¢nih i poluautomatskih rezaca, jer se ovim zahvatom mogao koristiti isti
zizak. Kooperanti koji su radili u brodogradnji promovirali su proizvod “RAM”-a, jer su
povremeno radili u viSe brodogradilista.

Zbog ogranicenih serija odluceno je da se prosiri proizvodni asortiman i pocinju
izradivati osim Zzizaka i brodski ventili raznih veli¢ina. Za ovaj novi zadatak bili su po-
trebni veci tokarski strojevi, a trebalo je nabaviti i novu vertikalnu busilicu. To je jedini

stroj koji je jo$ i danas ukljucen u proizvodno tehnoloski tok rucnih rezaca.

Prvi veliki tokarski stroj starog tipa

Prvi veliki tokarski stroj s pogonskim koznim remenjem kupljen je kao rashod u
tvornici “Prvomajska” — Rasa, a prije upotrebe remontiran je i postavljen u garazu, jer
je osim redovne dotadasnje proizvodnje trebalo razmisliti i o proSirenju proizvodnje.
Stupilo se u kontakt s poduzecem “Brodooprema” i potpisan je ugovor o kooperaciji,
jer je postojala mogucnost da se novo oformljena radionica ukljuci u proizvodnju ve-
likih brodskih ventila na zahtjev kooperanata “Brodoopreme”; a za potrebe brodogra-
dilista. Proizvodnja je startala najprije s malim, a kasnije sa sve vecim serijama Zizaka i
manjim serijama vecih brodskih ventila. Dobar odabir proizvoda, te sve veca potreba
za tim proizvodima, omogucila je da se cilj ostvari neznatno prije planiranog roka.
Stvorena su financijska sredstva i pocelo se razmisljati o buducoj radionici. Pocelo je
s obrtom ...
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Josip Brezac obraduje brodske ventile

Poduzetnike treba stimulirati i rasteretiti narocito u prvoj fazi rada, da bi se kon-
kretni ucinci vidjeli narednih godina, no razmisljanje ondasnje drZave je bilo drukdije.

Novoizgradeni radni prostor (1969. godine)

Nakon iscrpnih razgovora o tome kako, gdje, koliko, s kim, odabrali smo ono §to
su dozvoljavali zakonski propisi. Objekt je projektiran na temelju ideje o buducoj ra-
dionici, ali se u vrtu nije mogao izgraditi nikakav objekt, ve¢ samo garaza za dva au-
tomobila, jer su na spomenutoj lokaciji boravile dvije obitelji. Za podizanje iste u vrtu
ulice BoZe Vidasa bila je potrebna izrada projektne dokumentacije, ishodovanje raznih
rjeSenja i svih onih dokumenata koje su zahtijevali ondasnji zakoni. Ubrzo nakon osi-
guranih sredstava i zatvaranja financijske konstrukcije za kupnju potrebnog gradevnog
materijala, konacno se moglo poceti s gradnjom. Prosle su pune cetiri godine od ideje

Gradnja poslovnog prostora u ulici BoZe Vidasa
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pa do ostvarenja zelje. Trebalo je proci jo§ dosta vremena do same izgradnje radnog
prostora buduce radionice i prebacivanja strojeva u novoizgradeni poslovni prostor.

Zelimo napomenuti da je sve §to se do tada fakturiralo bilo namijenjeno novom
objektu, koji je 1969. godine uz pomo¢ zidara i prijatelja izgraden za svega mjesec
dana kao prvi vlastiti radni prostor velicine 35 ¢etvornih metara, ili dvostruka garaza (u
ovom prostoru danas djeluje caffe bar “Le monde”), Sto potvrduje slika. Dobar odabir
proizvoda i osposobljenost za rekonstrukciju ru¢nih, poluautomatskih i automatskih
strojeva za rezanje limova, te mogucnost da se isti zizak moze koristiti osim na ru¢nom
rezanju i na gore navedenim strojevima, omogucilo je naglo povecanje proizvodnje.
Dodatni problem bili su ondasnji zakoni koji nisu dozvoljavali nabavu materijala i
izravno poslovanje, vec je materijal osiguravao posrednik kojem se rad i fakturirao, a
time gubilo najmanje 10% ostvarenih sredstava.

Radni prostor sa strojevima u pogonu -
prvi radni poslovni prostor “RAM”-a

Nastavlja se kontinuirano na izradi prostorno planske dokumentacije, koja je pre-
duvjet i omogucuje da se dvostruka garaza pretvori u poslovni prostor. Izrada ova-
kve dokumentacije ima svoju odredenu proceduru i nemoguce ju je realizirati preko
nodi. Nakon viSegodisnjih nastojanja prolaze mjeseci i godine rada, trojica partnera ne
odustaju od nade da ce jednog dana u skoroj buducnosti taj pristup dati konkretne
rezultate.

Napokon,  nakon
Cetvorogodis$nje borbe
u ishodovanju dozvola
u spomenutom poslov-
nom prostoru 1973. go-
dine Aldo i Mario poci-
nju svoj poduzetnicki
put, a nakon godinu
dana pristupa i Rino.
To je bio znak da je cilj
ostvaren!

Potraznja raste, na-
bavljaju se novi strojevi,
zaposljavaju se tokari, a
prostor postaje sve sku-
Ceniji. Razna brodogra-
dilista pocela su primje-
njivati novi proizvod
“RAM”-a koji se pojavio na trzistu, serije se povecavaju, prosiruje se asortiman novim
vlastitim izumima i rekonstrukcijama postojecih strojeva za rezanje Celicnih limova u
viSe brodogradiliSta Sirom Jugoslavije. Ne mozemo a da ne spomenemo da se radilo
od 6 sati ujutro do vecernjih sati uz prekid od samo jednog sata za rucak. Nije bilo
moguce odvojiti vremena ni za brijaca, koji je dolazio jednom mjesec¢no u radionicu i
SiSao sve prisutne istog dana.
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Nabava tokarskog stroja “Morando” — Ada

Izrada brodskih ventila veceg promjera nije bila viSe moguca na starom tokarskom
stroju, jer su ventili bili veci od radnog promjera toga stroja. U potrazi za zamjenom
saznalo se da tvornica “Morando” - Ada u Vojvodini prodaje rabljeni tokarski stroj s
potrebnim karakteristikama. Trebalo je odmah vidjeti stroj koji se nudi na licu mjesta
i ustanoviti da li ce moci za-
mijeniti onaj starog tipa. Tri T
suvlasnika su krenuli noc-
nim vlakom do Beograda,
gdje su stigli ujutro i pro-
duzili taksijem do Ade. Ci-
jena je bila pristupacna jer je
stroj bio dosta eksploatiran.
Druge mogucnosti nije bilo
i odluka trojice partnera je
pala: Uzimamo ga! Doku-
mentacija je odmah sredena,
a trebalo je Sto prije stici tak-
siiem do Beograda kako bi
uspjeli uhvatiti popodnevni
avion za Rijeku, jer je trZis-
na prisutnost to zahtijevala.
Kada se voli posao koji se radi, onda nista ne predstavlja problem. Iako se putovalo
istim putem, dvaput brZze smo stigli do aerodroma. Na polasku je taksist s nekim ,old-
timerom* vozio tako sporo da su suputnici mislili da je to maratonska voznja. Ako mo-
rate uhvatiti avion, samo ti reci bre! Od tog trenutka prometna pravila i propisi se nisu
viSe postivali, dosla je do izrazaja vjestina vozaca koju nije pokazao na polasku. Avion
za Rijeku je ¢ekao na pisti i mi smo prosto uletjeli u njega. Bio je to klipni zastrasujuci
,oldtimer* — raritet s elisom i sa Zeljeznim stepenicama, sa svega petnaestak mjesta.
Let nije bio ugodan, narocito nad Zagrebom s turbulencijom i straSnim nevremenom s
kiSom. Sijevalo je i nije bilo moguce saznati da li motor izbacuje vatru ili su to gromo-
vi. Krila aviona su mlatarala poput galebovih krila. Aldo, koji ne voli letjeti, sjedio je
do prozorcica nad kojim je pisalo “pomocni izlaz”. Bio je to trenutak kada treba baciti
neki “biser” ili $alu i Mario mu se obrati i kaZe: ,Procitaj Sto pise nad tvojim prozorom®!

Postava tokarskog stroja “Morando” - Ada

Pored svih nevolja za vrijeme putovanja Rino, Aldo i Mario sretno su se spustili
navecer na otok Krk. Nakon par dana stroj je stigao kamionom u Rijeku i postavljen je
na mjesto stare velike tokarilice. Kao i svaki eksploatirani stroj koji se nabavlja, remon-
tiran je prije nego je ukljucen u proizvodni tok i u potpunosti je zadovoljio. Koristio se
za izradu brodskih ventila do prestanka serijske proizvodnje.

Poluautomatski (revolver) tokarski stroj ,,Prvomajska”

Bila je to godina u znaku dobrih rezultata, serije ZiZaka postaju zanimljive, a mala
tokarilica nije uspijevala proizvoditi zahtijevane kolicine. Uvijek se mozZe bolje, a kroz
mjere aktivne Stednje trebalo je odrZati korak s vremenom, pronaci rjeSenje i stvoriti
uvjet za razvoj tehnoloskog toka.
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U radionici poduzetnika Kasima Salkica, jednoj od najopremljenijih, stajao je nei-
skoristen i neispravan poluautomatski revolver stroj ,Prvomajska®“, koji bi mogao dati
znacajan doprinos razvoju tehnologije za izradu ZiZaka. Ovakav poluautomatski stroj
moZe obaviti viSe operacija odjednom i tako ubrzati izradu vanjskog ili unutarnjeg
dijela ziSka. Ne mogu a da ne spomenem dobrotu tog covjeka koji je rekao: ,Uzmite
stroj i popravite ga, ako ga ne Zelite kupiti, ja ¢u vam platiti popravak®. Stroj je remon-
tiran u vlastitoj reZiji i povoljno je kupljen i postavljen. Radio je nekoliko godina, ali
nije mogao zadovoljiti onaj kvalitet proizvoda koji je zahtijevao “RAM”, niti je mogao
izradivati traZzene kolicine, pa je trebalo Sto prije razmisliti o eventualnoj automatizaciji
strojnog parka.

Automatski tokarski stroj br. 1

Prateci razvoj tehnologije
doSao je trenutak odluke, za-
ustaviti proizvodnju brodskih
ventila i posvetiti se samo au-
togenom rezanju celicnih li-
mova. Tokarski stroj ,Moran-
do“ — Ada, koji je bio nabav-
lien za izradu velikih ventila,
nece se vise upotrebljavati.
Trebalo ga je Sto prije proda-
ti, osigurati potrebna sredstva
i prostor za smjeStaj novog
suvremenog stroja, automat-
skog tokarskog stroja, koji ce
doprinjeti kvalitetom i kolici-
nama, te usavrsiti proizvod s
kojim se ova tvrtka probila na
trzistu: Zizak.

Jakob Podbeuvsek pusta u pogon novi automatski
tokarski stroj

Doslo je vrijeme da se
kontaktiraju svi moguci do-
bavlja¢i i proizvodaci ovih
strojeva, jer je trebalo pronaci
automatski tokarski stroj koji
¢e u potpunosti zadovoljiti
vrlo zahtjevne tehnoloske za-
datke. TraZeni stroj je trebao
izvrsiti odjednom vise ope-
racija nakon ubacivanja Sip-
ke duZine 3 metra. Najvazniji
zahtjevni cilj je bio da se od
pocetka pa do zavrSetka na
izradenim koli¢inama odrzi
centri¢nost i postavljene mjere — tolerancija 1 stotinka milimetra, narocito na navoju
i na vodenju vanjskog dijela ZiSka. Konacno, uz pomoc¢ ,Brodomaterijala“ prislo se
ispitivanju ¢eskog trzista, koje je bilo specijalizirano za ovakav tip tokarskog stroja, koji

Viadimir Mulac i Dario Racané rade na automatskom
tokarskom stroju
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moze zadovoljiti ove vrlo zahtjevne potrebe precizne proizvodnje. Ispravan postupak
i suvremena tehnologija nailazili su na Siroku primjenu diljem svijeta, iako pratiti teh-
noloske trendove ne predstavlja uvijek lagan zadatak.

Njegova se vrijednost kretala oko 38 tisuca dolara, a u takvu nabavu moglo se
jedino kreditom na 5 godina. Uredaj je konacno izabran i narucen. Stroj je isporucen
u roku nekoliko mjeseci i postavljen na mjesto gdje je do tada bio smjeSten tokarski
stroj ,Morando“ — Ada, u poslovni prostor na adresi B. Vidasa 10. Bilo je potrebno
nekoliko mjeseci da se savlada suvremeni visoki stupanj tehnoloske razvijenosti rada i
da se krene novim tehnoloskim tokom i inovativnim nacinom proizvodnje.

Novi poslovni prostor u ulici Brace Monjac 8,
ureden 1984. godine

U razvojnom putu svake tvrtke znacajno mjesto zauzima poslovni prostor, jer je
to osnova koja omogucava daljnji napredak. Trenutna je situacija pokazala da se tako
dalje viSe ne moZe i da je nuzno potrebno odmah razmisliti o novom prostoru.

Valja napomenuti da je tvrtka “RAM” u osamdesetim godinama djelovala kao meta-
lostrugarska mehanicarska radionica, koja uspijeva prilagoditi dinami¢nu stvarnost Zi-
votnim okolnostima, a uz to i afirmiranje i poticanje osobne odgovornosti, kreativnosti
i razvoj radnih kompetencija.

Dolaskom  automatskog
tokarskog stroja prostor od
35 cetvornih metara je postao
pretijesnim, a govorilo se u
sali da je bez semafora nemo-
guc prolaz radionicom. Kako
ubuduce proizvoditi? Jedno od
temeljnih ekonomskih pitanja
na koje moze dati odgovor
samo razvoj suvremene teh-
nologije, je mogucnost ostva-
rivanja efikasnosti proizvodnje
kao osnovne odrednice eko-
nomske znanosti, Sto utjece na
suvremeni marketing, a svoj
razvoj temelji na tehnoloSkom
razvitku i omogucuje stvaranje
dobara. Preduvjet za ostvarivanje takvog mehanizma je visok stupanj tehnoloske ra-
zvijenosti — u naSem slucaju radionice — a pomocu istog realizirati sustav koji ce
omoguciti Zivot u zajednici uredenoj po mjeri covjeka. Tehnologija je alat za postizanje
visih ciljeva i odraz napretka zajednice koja mora osigurati buducnost ovoj generaciji i
onoj koja dolazi. Ona je tu da pomogne covjeku u ostvarivanju njegovih ciljeva. Teska
je to ali nezaobilazna odluka vlasnika koji su trebali procijeniti koliko moze doprinjeti
ulaganje u eventualno novi poslovni prostor u stvaranju temelja za buducnost koja bi
jednom mogla postati stvarnost. Cinjenica je da se bez ovakvog zahvata ne moze vise
nastaviti u sku¢enom poslovnom prostoru u B. Vidasa gdje je ¢ak postalo i opasno

Prijenos strojeva u novi poslovni prostor
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Pocetak rada u novom poslovnom prostoru

raditi. Organizacija posla u privatnoj tvrtki i suvremena tehnologija nezamislivi su bez
proizvoda nastalih tehnoloskim napretkom.

Tehnoloski napredak zahtijeva i veci raspolozivi poslovni prostor za smjestaj novih
strojeva i naprava, te bolje radne uvjete. Nakon sedam godina popodnevnog obrtnic-
kog rada i desetak godina poduzetnickog rada u ulici B. Vidasa 10 trebalo je razmisliti
o novom prostoru, jer je dotadasnji bio premalen i neadekvatan za moderni nacin
poslovanja. Doznavsi da se u istom kvartu prodaje slobodan poslovni prostor u ulici
Brace Monjac 8 odluceno je da se ova prilika ne propusti. Osiguran je kredit na pet
godina i prislo se rekonstrukciji — adaptaciji nekada$nje davne “Ostarije Zamaric”, za-
tim skladista i zatvorenog prostora jer je vlasnik boravio u Kanadi. Tehnicki dio posla
je povjeren tvrtki “Teh — Projekt” iz Rijeke, koja je na zahtjev “RAM”-a kvalitetno pri-
premila tehnicku dokumentaciju, a rekonstrukciju prostora preuzela je ,Zanatoprema“
— Rijeka, koja ga je nakon nekoliko mjeseci intenzivnog rada pretvorila u suvremeni
poslovni prostor.

Zahvatom projekta uredenje — adaptacija poslovnog prostora u prizemlju zgrade
u ulici B Monjac, u koji je uloZen znatan dio sredstava obuhvaceni su sljedeci radovi:

izrada novog poda i zamjena stupnih obloga, izrada sanitarnog ¢vora i garderobe,
uredi i uredski namjestaj, postavljanje nove rasvjete, uredenje skladista materijala, ure-
denje fasade i terase, izmjena svih vrata i prozora, postava novog priklju¢nog elektric-
nog voda i nove vodovodne instalacije.

Automatski tokarski stroj br. 2

Svi bi htjeli viSe, brze, ali istovremeno postoji odredena doza straha od promjena.
Ulaganje u poduzetnistvo nije nikada skupo ako se za par godina uloZeno vraca. Na-
kon promjene poslovnog prostora Zeljelo se podici razinu poduzetnickih mogucno-
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sti i odluceno je da se naruci
jos jedan automatski tokarski
stroj, jer postojeci nije zado-
voljavao. Njegova je cijena
bila u dolarima, a moglo se
placati jedino u dinarima - u
protuvrijednosti dolara na dan
placanja. Zalosno ali istinito,
proteklo je razdoblje obiljeZe-
no nizom velikih inflacija, pa
je zato potpuno besmislena
vrijednosna usporedba cijelog
proteklog razdoblja.

Ima poteskoca protiv kojih
se nemoguce boriti: stroj koji
je nabavljen kreditom s de-
viznom klauzulom — protu-
vrijednost u dolarima na dan
placanja rate. Nazalost, takva je bila situacija u cijeloj Zemlji i zbog toga je bilo vrlo
teSko vracati kredite. TeSko se moZe opravdati ovakvo stanje u doba kada je pro-
Zivljavala svoj tehnicki razvoj ¢ineci sebi Stetu. U daljnjem periodu nabavljeni su novi
strojevi i naprave, ali su postojali normalni uvjeti i zato ih necemo evidentirati. Prene-
sena su mnoga iskustva iz prethodnog perioda, nestao je osjecaj izoliranosti i radi se
povezanije i smjelije nego ikada, jer to dozvoljavaju danasnji uvijeti.

Rad na automatskom tokarskom stroju

Odrzavanje strojnog parka

Preventivno odrZavanje je postupak prilikom kojeg se predvida kvar, a obavlja se
prije nego do njega dode. Ovaj nacin odrZavanja za razliku od tekuceg pruza odre-
denu sigurnost pri radu uredaja, izbjegavaju se neZeljene posljedice kvara i zastoja ili
kolateralnih Steta, obavlja se po unaprijed odredenim intervalima ili kriterijima, a svrha
je smanjivanje vjerojatnosti kvara. Sam zahvat i potrebni dijelovi mogu se na vrijeme
predvidjeti i nabaviti, pa se time olaksava odrzavanje strojeva i smanjuju troSkovi. Ovaj
nacin odrzavanja koristen je u “RAM”-u od pocetka djelovanja tvrtke, jer pruza vecu
pouzdanost uredaja u radu, mogucnost planiranja trenutka odrZavanja i mogucnost
predvidanja troskova, a samim time i laksu kontrolu.

Vazno je svakako napomenuti i podsjetiti da je od 1984. godine nadalje odgovorna
osoba za odrZavanje strojeva i naprava hvalevrijedan mehanicar Rudolf Zovic¢, koji
obavlja ovaj zadatak na opce zadovoljstvo.
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Poslovni prostor 2012. godine
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Razvoj proizvodne orijentacije

Proizvodna orijentacija predstavlja dugorocno opredjeljenje tvrtke “RAM”, a unutar
nje stvaranje mogucnosti za izradu odredenih proizvoda ili pruzanje usluga. Prilikom
opredjeljenja za odredeni proizvodni program u specificnoj orijentaciji “RAM”-a uzelo
se u obzir da e to biti proizvod koji se ne izraduje u Zemlji ili proizvod koji se izraduje
s kvalitetom koja ne udovoljava zahtjevima trziSta, da se izraduje od domaceg repro-
materijala, ili da je supstitucija uvoznog kontingenta. Razvoj se ostvaruje u skladu s
mogucnostima stecenim dohotkom od plasmana proizvoda i usluga i mogucih kredit-
nih linija. Ukupan obujam proizvodnje iz ovog programa bit ce plasiran na domacem
trzistu, ali nastojat ¢e se biti prisutno i na inozemnom.

Na razinu proizvodne orijentacije utjece citav niz ¢imbenika, a u predmetnom slu-
¢aju to je utjecaj drustveno-ekonomskih promjena. IstraZzene su promjene u dva razdo-
blja znacajna za Hrvatsku. Prvo razdoblje je vezano za samoupravno uredene odnose
u drustvu i gospodarstvu, a drugo za odnose s elementima sustava trziSne ekonomije.
Rezultat istraZivanja potvrdio je da je proizvodna orijentacija (kao zbirna velicina),
Cinitelj koji utjece na plasman proizvoda/usluga. Zaklju¢no, evolucija iz jednog drus-
tveno-ekonomskog okvira u drugi imala je pozitivnog utjecaja na prihvacanje i im-
plementaciju marketing-koncepcije u Hrvatskoj, pa je danas prisutna veca razina ove
koncepcije. Cilj je bio ispitati dinamiku transformacije hrvatskog gospodarstva prema
trZiSnoj orijentaciji, te ispitati mijenja li se viemenom model trZiSne orijentacije slijedeci
promjene u poslovnom okruZenju. Rezultat ukazuje da su hrvatski poslovni subjekti
dosegli stupanj umjerene trziSne orijentacije, te stoga imaju prostora za poboljSanje, a
da je visi stupanj proizvodne orijentacije u korelaciji s vecim poslovnim uspjehom. Na-
dalje, uslijed razvoja informacijske i komunikacijske tehnologije model trZiSne orijen-
tacije modificira se kroz vrijeme u predvidanju uspjeSne proizvodnje. Na razinu trzZiSne
orijentacije utjeCe citav niz ¢imbenika, pa se istrazuje utjecaj drustveno-ekonomskih
promjena u dva razdoblja znacajna za Hrvatsku. Prvo razdoblje je vezano za samou-
pravno uredene odnose u drustvu i gospodarstvu, a drugo za odnose koji su karak-
terizirani elementima sustava trziSne ekonomije. Provedenim istraZivanjem o utjecaju
drustveno-ekonomskih promjena na razinu trziSne orijentacije gospodarskih subjekata
testirano je sedam hipoteza. Rezultati istraZivanja potvrdili su hipoteze da su trZiSna
orijentacija (kao zbirna velic¢ina), Cinitelji koji utjecu na plasman proizvoda/usluga i
informacije za poslovne odluke u razli¢itim drustveno-ekonomskim okvirima, razIiciti.
Odbacene su postavljene hipoteze da su u razlicitim drustveno-ekonomskim okvirima,
uvazavanje marketing nacela, trZiSni problemi koji opterecuju menadZment i sredstva
za komunikaciju s trZiStem isti. Analizom literature predloZen je hipotetski model koji
se oslanja na bihevioristicki pristup u razumijevanju trziSne orijentacije. Kako bi se
hipotetski model empirijski dokazao, koriSteni su podaci prikupljeni 2001. godine, te
su repliciranjem istog upitnika u 2011. godini prikupljeni novi. Nadalje, uslijed razvoja
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informacijske i komunikacijske tehnologije model trZiSne orijentacije vremenom se
modificira na nacin da u predvidanju uspjesne trZisno orijentirane reakcije i specificne
informacije o zadovoljstvu potrosaca dobivaju na znacaju, dok ga opce informacije iz
baza podataka o konkurentima i potrosac¢ima gube. Unato¢ promjenama u odnosima
elemenata modela trZiSne orijentacije, sam model u podjednakoj mjeri predvida uspjeh
poslovnog subjekta kao i prije deset godina. MenadZerima se savjetuje da u §to vecoj
mjeri implementiraju trZiSnu orijentaciju posebice se pri tom fokusirajuci na trzisno
orijentiranu reakciju obzirom da ce tako ostvariti veci trZiSni uspjeh.

Razvoj tehnike u ovom razvojnom razdoblju omogucio je ostvarenje odredenih za-
hvata modernizacije pojedinih proizvodnih procesa. Modernizacija se odnosi na uvo-
denje veceg stupnja mehanizacije ili automatizacije, sredstava za tehnicku kontrolu i
kontrolu kvalitete proizvoda. U sklopu daljnjeg razvoja u tekucem razdoblju redovno
se predvidaju promjene u pojedinim elementima u skladu sa zahtjevima trzista.

Iz svega izloZenog, vidljivo je da su uloga i znacaj na polju rezanja, zavarivanja,
Zljebljenja — skidanja vara i zagrijavanja celicnih limova, bili u skladu s naporima i
postavljenim planom rukovodstva, dok je pitanje proSirenja proizvodnog asortimana
i razvoja rezultat zalaganja svih ¢lanova kolektiva. Na samom pocetku izabran je vrlo
zanimljiv proizvod (serija od 5 komada) koji se do tada uvozio, namijenjen rezanju
Celicnih limova od 3 do 300 milimetara. Sljededi korak je bio ZiZzak za Zljebljenje —
skidanje vara. Foto zapisi u nastavku prikazuju redoslijed nastanka pojedinih artikala
proizvodnog programa.

Zizak za rezanje Celi¢nih limova od 3 - 300 mm debljine
(serija od 5 kom)

Zizak je izraden od specijalnog mesinga u dva
dijela, vanjskog i unutarnjeg. To omogucava brzo e .
i prakti¢no CiSCenje istog samim rastavljanjem, te : :
koncentricnu zagrijanost jer je izlaz plamena vrlo
blizu otvoru rezanja. Kvalitet proizvoda garantira:
fino dotjerivanje, odsutnost proizvodnih ostrih bri-
dova, odlicnu centri¢nost vanjskog i unutarnjeg di-
jela, materijal otporan na visoku temperaturu i na
mogucnost povratka plamena.

Unutarnji dio koji reZe i vanjski dio koji zagrijava metal c¢ine jednu prstenastu ko-
moru kroz koju izlazi mjesavina plina i ugrijanog kisika. Prednost ovog proizvoda je
da se moze koristiti kod ru¢nog, poluautomatskog i automatskog rezanja.

ZiZak za 7ljebljenje - skidanje vara

Postupak Zljebljenja koji se u praksi najcesce pri-
mjenjuje je zZljebljenje plinskim plamenom, a osim do-
ticnog Ziska nije potreban nikakav poseban alat, vec¢
isti rukohvat (rezac) koji se primjenjuje kod rezanja Ce-
licnih limova. Djelatnik koji se bavi ovim postupkom
mora voditi racuna o uklanjanju skrutnute troske pri
Zljebljenju korijenske strane zavarenog spoja, jer se ta-
lina nekontrolirano $iri na radni komad, $to uzrokuje
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nastanak neravnomjernog Zlijeba i smanjuje brzinu rada. Zljebljenje plamenom se najvise pri-
mjenjuje pri odstranjivanju gresaka u zavarenim spojevima.

Rezac za plinsko rezanje Celicnih limova Kkisik - acetilen i kisik -
propan butan

Postupci rezanja plamenom imaju vrlo
veliku primjenu: u radionicama, na radnim
stolovima i na raznim objektima, ¢ak i pod
vodom. Ovaj nacin rezanja plamenom se jos
uvijek najviSe koristi jer je najekonomicniji.
Obzirom na nacin vodenja rezaca,
postupke rezanja plamenom ¢emo svrstati
u dvije skupine: ru¢no i strojno rezanje.
Rezac ima dvije cijevi: za kisik i za gorivu
smjesu plina, a oni se najceSce izraduju u
dvije varijante - izvedba s povijenom i s
ravnom glavom ziska.

Naprava za ravnanje plamenom (grablje)

Ravnanje plamenom je postupak koji zahtijeva odredena osnovna znanja o elastic-
nosti i plasti¢nosti materijala, djelovanju sile i tenzije, te termickom djelovanju. Ova
tehnologija zahtijeva dobru osjetljivost i spretnost u predvidanju tenzije materijala.
Svaki problem ravnanja je specifican i zato ga treba povijeriti iskusnim stru¢njacima.
Ravnanje pomocu plamena je ciljano zagrijavanje metalnih konstrukcija kod kojih se
odredeni dio povrsine zagrije do potrebne temperature. Ova metoda se upotrebljava u
svim sektorima obrade me-
tala. Deformacije, pregibi i
torzije mogu se brzo i si-
gurno ravnati plamenom
bez pretjeranog utjecaja
na materijal. Primjenjuje
se od najjednostavnijih do
sloZenih dijelova, a za ove
zadnje to je jedina mogu-
¢a tehnika, jer uvazava
(postuje) dimenzijske tole-
rancije. Mnogi materijali su prikladni za ravnanje ovim nacinom. Ovim postupkom
otklanjaju se deformacije i naprezanja nastali kao posljedica dovodenja i odvodenja
topline pri elektrolu¢nom zavarivanju. Naprava za ravnanje koristi se na samom pocet-
ku tehnoloskog postupka: ravnanje limova, zastita od korozije — ciS¢enje brodskih ce-
li¢nih limova i profila saémarenjem, licenje temeljnom bojom, oznacavanje odredenom
bojom (predobrada) i rezanje limova ili profila prema nacrtima (obrada), medusobno
zavarivanje elemenata (mala predmontaza) i bojenje zavarenog elementa ili sekcije
broda zavr$nom bojom (zastita od korozije).

Trodjelni grijac (grablje) je naprava koja se koristi za ravnanje limova prilikom pri-
preme za oplatu broda. Proizvodi se u dvije varijante: br.4 i br. 5.
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Garnitura za autogeno rezanje i zavarivanje

Garnitura u metalnoj kutiji
u kojoj su smjeSteni: rezac, pla-
menici za zavarivanje 1 — §,
reducir ventil za acetilen, redu-
cir ventil za kisik, serija Zizaka
za rezanje Celicnih limova od
3 — 300 mm, Sestar s kolicima
za vodenje i kombinirani kljuc.
Prikladna je za rad na terenu,
jer cuva gore navedene artikle
od vanjskih utjecaja.

Proizvodi su se razvijali u
suradnji s krajnjim korisnicima,
odnosno s brodogradilistima,
gdje su se zajednickim napori-
ma pronasla optimalna rjesenja.
Slijedio je vrlo vazan zahvat -
konstrukcija rezaca koji je pro-
jektiran i realiziran u vlastitom
pogonu, a moze udovoljavati
svim zahtjevima korisnika na
polju rezanja. Rezac se prilagodava prema potrebnim dimenzijama - po duzini, pod
kutom ili ravan. Istovremeno se pristupilo rekonstrukciji rezaca u posjedu korisnika ali
i od drugih ino proizvodaca, kako bi svi mogli koristiti iste Ziske.

Zelja menadZmenta je bila nastaviti uspjesnu proizvodnju proizvoda za plinsko
rezanje i zavarivanje, ali i povecati ostali asortiman proizvoda koji je kompatibilan s
proizvodnom linijom. Uz proSirenje proizvodno-prodajnog asortimana cilj je bio i pro-
Siriti trziSte, a samim time povecati udio izvoza u ukupnom prometu. Osnovni cilj je
konstantno pracenje inovacija na podrudju rezanja i zavarivanje te iste implementirati
u svoj poslovni sustav prosirujuci asortiman proizvoda i usluga.

Od pojave na trzistu daleke 1965. godine sa svojom vlastitom konstrukcijom Zziska
za autogeno rezanje Celicnih limova, “RAM” nastavlja snabdijevati brodogradilista ra-
zvijajudi se i prateci razvoj tehnike i suvremene tehnologije. Nabrojat cemo redom pro-
izvode vlastite konstrukcije: Zizak za plinsko rezanje acetilenom i propan — butanom,
zizak za zljebljenje i skidanje vara (koriStena je ideja rodaka koji je radio na odrzavanju
u Australiji, jer do tada na naSem podrucju nije postojalo nesto slicno), vise tipova
ru¢nih rezaca, rukohvata, glave poluautomatskih i automatskih rezaca, rekonstrukcije
postojecih rezaca svih tipova radi standardizacije na trziStu, te odrZzavanje i popravak
svih tipova rezaca. Bio je to pocetak rasta tvrtke, proizvodnja se povecavala, Sto je bilo
popraceno velikim investicijama i zaposljavanjem.

Danas je “RAM”, najveci proizvoda¢ opreme za autogeno rezanje i zavarivanje,
postao brend koji simbolizira kvalitetu, pouzdanost i trajnost, te je prisutan na cita-
vom trzistu Republike Hrvatske kao i na mnogim drugim trZiStima. Steceno iskustvo
u proteklom razdoblju omogucilo je tvrtki i korisnicima zajednicki rast i razvoj, te sa
zadovoljstvom mozemo zakljuditi da je pristup u kojem je kupac u sredistu pozornosti
postao prepoznatljivi zastitni znak i brend ovog poduzeca.
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Oksiacetilenski stroj za rezanje Celicnih limova (pantograf)

Oksiacetilenski stroj za rezanje celicnih limova (pantograf). (ispod slike 133: Detalj
rezanja na pantografu)

Rekonstrukcijom ili zamjenom glave za prihvat Ziska na ovim je strojevima , koji
mogu koristiti do Sest glava, postignut vrhunac u standardizaciji. Ova prerada - za-
mjena je omogucila koristenje istog ZiSka ne samo na ru¢nim i poluautomatskim, nego
i na automatskim numerickim strojevima za rezanje Celi¢nih limova (pantografima) s
jednim, dva ili viSe ziZaka odjedanput. Na vrhu glave nalazi se Zizak koji stvara pla-
men, doseze temperaturu do 30000, a postiZze se sagorijevanjem acetilena strujanjem
kisika. Brodogradilista koriste velike kolicine Celicnih limova raznih debljina. Serijom
od 5 Zizaka pokriva se podrucje od 3 — 300 milimetara debljine lima koji je namijenjen
rezanju.

Pantograf je moderan stroj koji se mnogo koristi u onim granama gdje je potrebno
puno rezati (brodogradilista), jer je vrlo ekonomican i garantira brzinu i tocnost. Pan-
tografi upotrebljavaju matematicke metodologije upravljanja s modernim racunarima
(kompjutorima), jer se pored svih ostalih radnji konstantno kontrolira razmak izmedu
glave — nosaca ziSka i lima na radnom stolu, te pravilna brzina rezanja. Vrijeme pro-
gramiranja je vrlo kratko i znacajna je uSteda materijala.

Zbog smanjenja termicke deformacije lima koji se reZe na pantografu postoji sustav
koji kontrolira rezanje jednog celi¢nog lima u vise prolaza i odredene posmake reza-
nja. Toplina se rasporeduje po citavom limu, a ova tehnologija omogucava minimalnu
deformaciju.

Detalj rezanja na pantografu
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Reference

Trajno svjesni vaznosti kvalitete svojih proizvoda, ali i inovacija u industrijskoj proi-
zvodniji, nastaju i usavrSavaju se proizvodi koji tijekom godina postaju iznimno traZzena
roba. BiljeZe se izvrsni rezultati, tvrtka je dobitnik znacajnih priznanja i nagrada, Sto je
moguce vidjeti u nastavku.

Ovo izvanredno razdoblje potkrijepit cemo dokumentima, referencama, nagrada-
ma i u¢eScem na izlozbama, jer je rije¢ o ostvarenju koncepta tehnoloskog razvoja i
inovativnog poduzetniStva od sedamdesetih godina naovamo. Poznato je da se Sire-
njem kruga djelatnosti omogucava dobivanje novih poslova i stvara se temelj za nove
izvore zarade buduce radionice. Da bi ovo pojasnili, trebamo se vratiti mislima u doba
nastanka tvrtke, jer se u tri desetljeca doguralo od prvog malog poslovnog subjekta
do vrlo cijenjene tvrtke. U ovom razdoblju ona se $iri, ulaZe se u obnovu i opremanje,
zaposljava, proizvodi, dobiva pohvale, ostvaruje biznis ... i zaraduje. Rad je proces koji
se neprestano mijenja, mijenjaju se programi, njihovi ciljevi i zadaci, iako ne uvijek na-
bolje. “RAM”, prva medu jednakima, otvorena je prema svim novostima i dostignucima
i spremno prihvaca sve izazove. Vrijedna pismena priznanja i pozitivni rezultati bude
optimizam i dodatno su jamstvo da se nastavi ovim putem. Nije rije¢ o pukoj statistici,
vec o nastojanjima da se tvrtka nametne trzistu kvalitetnim proizvodima. Unapredenje
proizvodnje i vlastitog proizvoda financirano je iz vlastitih sredstava strpljivim radom
cijelog tima.

RaspolozZivo se vrijeme nije troSilo na kukanje, koriSten je bolji recept u zemlji u
kojoj je bilo vilo malo prilika za oslanjanje na inovacije, rekonstrukcije, odrzavanja
opreme brodogradiliSta, a koristile su se one mogucnosti koje je nudilo trziste. Treba
istaci da nije samo zizak, nego i logicno rjeSenje prenamjene nekadasnjeg sustava au-
togenog rezanja Celicnih limova sedamdesetih godina u nesto novo, primjenom posta-
lo vrlo brzo brend tvrtke. Pokusat cemo sva pozitivna iskustva, a takvih je bilo mnogo,
pretociti u nekoliko redaka $to potvrduju reference u nastavku. Nastojeci obuhvatiti
i opravdati argumentima inovacije koje su u nastavku navedene, redom su prikazani
pojedini prijepisi i fotografije originala. Izuzetna priznanja veliki su podstrek, a svrsta-
vanje medu najbolje obvezuje da se i dalje nastavi ispisivati povijest ove tvrtke.
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Brodogradiliste “3. maj”

Uzme li se u obzir da proces od osnaZenja postavljenog zadatka nije dugo trajao,

nasa procjena je da je ocjena trziSta prava mjera, Sto i potkrepljuje dokument u na-
stavku.

BRODOGRADIL IZY My T hFIRE L MOTURA:

() iy -

"HRODOMATERT JAL"
Fosl. alata

Slovo RIJEEA

3l. lo. 1

wO

0=550/3-5T3/MLE

X -
Ves: preko 2o godina za autogenoc rezanje }iqua 1uwg.n:|1:1-5-111:..@:“i
vamubautogene aparate razne proizveodnje kojl su snabd jeven
ga %ifcima tipa "Sider".

3124E smo nabavljali ranije od firme Teleoptik - Beograd,
te izradjivali u maso] Alatniei. i

Zhog opteredenja nale Alatnice na izradi priprang za dle1.
motornu proizvodnju, prisiljeni smo bili zatraZfiti lkoperanta
van nafeg Brodogradilista. ;
5 ] > b mnd Y
Frije par godina smo sklopili ugovor preko “B‘ngma*sll“igikp
kod firme sadaZnja "Brodooprema” da nam izrade potrebne Ske.
¥igcd i i d "Brodoopreme"
7a $igcima koji smo dobijali od vas prolzvo T
- Rijeks, koji nose oznaku "RAM" su kvalitetni 1 bolje nego
Zto su ranije bili £iSci proizvednje raznih tvornica.
Fi%ci sa oznakom "RAM" iz mesinga i bakra su se pokazall
reoma dobri pogotovo prilikom prijelaza na_rnd g3 visokim
pritiskom acetilens, tako da su radnmici koji rade na ye:?h.q_ -
ga runim autogenim sparatima zadavu}jni BE gore ;ave?e“;g
roizvodom radi njegove svrsihodnosti i sigurnosti pri radu.
Molimo vas ds pokudate i dalje d=a naﬁasnabdfqva:e ga pdsovi-
rajudim kvalitetnlm ZiZcima domade proizvodnje.

Drugarskl vas pozdravljamo!

"3, MAJ" -f/RRODOGRADIDISTE I
{154 JIZEL r;umsp/ RIJEKA

o) weqr

/

-

(1] STE ' i i

OP 12 it
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“Titovo brodogradiliste” — Kraljevica

Koliko se kvaliteta odrazava na uspjesne proizvodne pogone prepoznali smo ci-
tajuci pismo ovog Skvera, u kojem se nalazi sljedeca ocjena strucne sluzbe brodogra-
diliSta donesena nakon izvrSene rekonstrukcije rucnih i stabilnih rezaca na kojima je

izvrSena izmjena glave za prihvat novog tipa ziska i ziska za skidanje vara:

m I

= ARODOMA TERTJI AL"
Porl, alata

51 000 RIJEEA
Joaipa Frafa 12

ot a5 - i -
Brei A1 .fl?(‘ IS L MAR  ggr KRALIEVICA,

15.3.1974.

PRETMET: Digne i venjeke kape za pantografe osznake "RAM®.

Owavjefitavamo Van da nmo u nafiem pogonu izvrSili ispitivan]e
dizna i venjekih kepa oznake "RA¥", a koje smo dohili preko
na#s narudibe bhr. 25 0drE. od 19.6.1974. od irporuliicea
“Brodomatarijala® = Rijeaka. [§>

Favedens dizne i kape za pantografe ruBne i stabilne su do-
mads proizvodnje ma uznukunﬁh!" ijaka i kod impitivania

dizna i kapa keko ba ih %ako i onih koje su izradens iz

mjadanog materijala o bitnik razlika.

Polito su ovo hita prve pofiiljke dizna "RAN™ domads proizvo-
dnjs kojs ou se pojavile ns nelam tr¥ilitu, tomes emo pomve-
tili vedu poa¥njm kod iepitivenja u vide varijenata i telih
uelova rada, te smo konestatirali da su jJedneke kvalitetne
kao i one kojes nmo do madas dobiveli iz uvoze za devizne
orads tva.

Tekoder smo iepitali ¥i¥ke za kopanje vera{Eljebljenis) ra
¥ojima smo veoma zadovoljni.

Mplimo Var da nan ubududs rmabdjavete odgoverajudim kvali-
tetnim diznama (EiBecima) domeda proizvodnjs tip "RAN", ta
da jeden primjerak ove obavijenti doctavite proisvodadn
oavedsnih dizne i Eilaka.

Trugar=ki Vas pozdravljamo.

'-"Tro?_ammmnmﬂﬂ ~ FRALJEVITA
-t
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R ERHEOROETY

GOUR BRODOGHADIIA

DRODOGERADILILTE

WORVEFA ZIVIGTADA"
PULA

nRAR®
HETALOGTRUGARSKA
HEHANICKA RADIIJA

RIJEKA

Pula, 21 09.1974.,

Primili smo glave za poluautomat tip "Imnerator”, koje

ete preuredili da mogu rezati =a ve3im Zificima tip
wgider", Makon ispitivanja, pokazelo se de deju rec
iste kvelitete kao i originel disne.

Iste dizne ieprobsli smo ns spsratims tip "Quicky".
Rezultat je bio vide nego zedovoljavajuéi. Pokzzslo se
da dizne sider reiu brie od original dizni "Hesser".

liglili bi dn nam preuredite jo3 dvije glave za aparat
"Imperetor" 1 dvije glave ze& speret "Quicky".

Hukon 5to potrofimo dizne "MESSER" i teleoptik, preure-
diti femo 1 ostale polusutomate.

U oéekivanju i dalje dobre pbelovne suradnje drugsrski
vas pozdravljemo,




Brodogradiliste i “I'vornica diesel motora” Split

Obveza tehnickog osoblja tvrtke “RAM” bila je uvijek posjecivanje vecih domacih
brodogradilista i prezentiranje tehnickih dostignuca. U njihovim pogonima se isproba-
vao i ocgjenjivao svaki novi proizvod. Nakon izviSene probe ili rekonstrukcije pojedinih
strojeva za autogeno rezanje celicnih limova, ostavljali bi uzorke na daljnje vremensko
ispitivanje, a njihove tehnicke sluzbe bi dopisom informirale — ocijenile valjanost,
kvalitet i trajnost pojedinog proizvoda, Sto je bilo itekako korisno za daljnju proizvod-
nju.

BRODOGRADILISTE | TVORNICA DIESEL MOTORA -SPLIT-
SPLIT-JUGOSLAVIJA
U SASTAVYU ~oRrRuieENOG PoDUZECA *JADAANWNBRDODED
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Kooperant “Brodooprema”

Obrtnicka radionica “RAM” pocela je proizvoditi ZiSke i brodske ventile kao stalni
kooperant poduzeca “Brodooprema”, a poslovni odnos zapoceo je 1965. godine. Za-
hvaljujuci njihovoj tehnickoj sluzbi, koja je dobila od brodogradilista “3. maj” bakrene
uzorke ziSka za autogeno rezanje i “‘RAM”-u dala zadatak da ispita mogucnost za pro-
izvodnju i po mogucnosti usavrsavanje, mozemo slobodno reci da je to pocetak koji
je obiljezio put kojim ce krenuti novooformljena radionica. Upravo tu golemu ulogu
odigrala je “Brodooprema”

)/ BRODOMATERIJAL
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BRODOOPREMA

RIJEKA, PARTIZANSKI TRG 7
COUR METALOPRERADIVACKIH DJELATNOSTI RUJEKA, TEL 25004
DOUR DRVOPRERADIVACKIH DJELATNOSTI TRINAISTICI, TEL. 76-240
OOUR IAJEDNICKE SLUZBE, KOOPERACUA | INMMIERING RUEKA, TEL. 33-805
SA SOLIDARMOM ODGOVORNOSLU

Broj: J‘u"# A
Bj jeka, 15. IX 1976.

POTVRDA

Ovim se potvrdjuje da je MICHELLII ANIONA MARIO rodjen
T«VII 19%5.godine ig Rijeke, samostalni obrtnik mehsnicke struke
u stalnom poolovnom odnosu sa ovim poduzedem neprekidno od
1969, godine, a stalni kooperant ovog poduzeda je od 1.XII 1973.god.
Xao kooperant ovog poduzeds imenovanli se bavli proizvodnjom
ZiZaka za rezanje felifnih limova i rekonstrukecijom aparata za
rezanje, te je time postignuta standardizacija gotovo kod svih

Jjugoaelvenskih brodogradilifita.
Stalnim usavriavanjem proizvoda aveje struke (Eoje Jje vefinom

patentirao) uspjeSno je uspic zmmjeritl slifne daleko manje kvaliltetne
proizvode iz uvoza, tako da je na taj na#fin izbjegnuf nepotreban i
kompliciran uvoz tih proizvoda za brodogradiliZta. Na taj nedin
brodogredilisita iz ove djelatnosti deobivaju daleko brZe, kvalitetnije
i jeftinije proizvode. Kod izvodenja radova stalno je na licu mjesta
i avalll proizved iz njegove djslatnostl izvedi se pod njegovim
stalnim strufnim nazorom.

Sve preuzets poslove iz avoje djelatnosti izvriava bezprije-
korno i na vrijeme, pa je zahvaljujuéi takvom odnosu prema radu vrlo
cjenjen keko od strane ovog poduzedm, tako i od strane brodogradilifta
gdje #a izvodie radove kao npr. brodogradiliite "3.Maej*, "Viktor Lenac"
Rijeka, "Uljanik® Puls i ostala.

U poslovnim odnosima nastupa koraktno i poSteno, te avojim
ponaSanjem 1 kao fovjek 1 kac strufnjak slu¥i keo primjer cstalim
(samostalrim zanatlijema) kooperantima poduzedas

Direktonr:
smmri P W’”‘T I Jﬂ
. T 1.):_}‘-‘1 bg’t ) 2
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Kooperant “Zanatoprema”

Od utemeljenja radionice postojeci zakon nije dozvoljavao nabavku materijala i
izravan odnos s naruciteljem, vec je bilo obavezno raditi i nabavljati materijal putem
gore navedenih posrednika. Osamdesetih godina “Zanatoprema” nakon izgradnje no-
vog sjedista u Vukovarskoj ulici poslala je obavijest svim obrtnicima da ¢e graditi nove
poslovne prostore u Matuljima (Trtni). Obzirom da je to bio vrlo zanimljiv prijedlog,
jer je poslovni prostor “RAM”-a bio neadekvatan za povecanu proizvodnju, prijedlog je
objerucke prihvacen i priSlo se promjeni kooperanta. Mjesecno se odvajao odredeni
iznos za buducu radionicu, skupila su se izvjesna sredstva koja su iskoristena 1984. go-
dine prilikom nabavke poslovnog prostora u ulici B. Monjac i odustalo se od projekta
u Matuljima jer je bio preskup.

“Brodomaterijal” poduzece za promet metalnom robom
d.d. — danas u stecaju

Jedna od nekadadnjih rijeckih najjacih tvrtki bio je ,Brodomaterijal”, najveci kupac
proizvoda “RAM”-a, koji je drzao u skladistu na Kukuljanovu na tisuce komada ZizZa-
ka za autogeno rezanje Celicnih limova raznih dimenzija, viSe tipova glava za rucne,
poluautomatske i automatske rezace i rucne rezace. Bio je izuzetno uspjesan poslovni
partner koji je snabdijevao kompletnu brodogradnju i njihove kooperante. Njega je,
kao i dobar dio uspjeSnih poduzeca nekadasnje socijalisticke drzave, zahvatio prvo-
bitni tranzicijski turbokapitalizam, prekinut je postignuti kontinuitet jer je nova drZava
dopustila nepovratnu rasprodaju i unistavanje stecenog kapitala gospodarsko — indu-
strijske bastine nakon dugogodis$njeg prisustva na trzistu. U eri tranzicije bilo je i dobit-
nika i gubitnika, njihovi su djelatnici stalno Zivjeli u strahu i riziku gubitka posla kada
je stigla nesretna privatizacija. Dok su se oni tankih Zivaca prepustili panici i beznadu,
cekajudi daljnje produbljivanje krize, drugi su u tome prepoznali priliku za zaradu.

Ugasilo se svjetlo i “Brodomaterijal” je uSao u mracni tunel, potonuo i prakticno
skoro nestao, a s njime znanje i iskustvo. Zaposlenicima je receno da postoji moguc-
nost izlaza iz krize, ali vrijeme je pokazalo da je to bila samo puka propaganda. Za-
poslenici su liSeni velikog dijela svoga identiteta, nisu liSeni samo place, nego je rijec
o fenomenu socijalne iskljucenosti. Nazalost, danas je ova vrijedna tvrtka u stecaju.
Zelimo i razumjeti sadasnjost, vaZno je poznavati proslost, jer je sadasnjost “Brodo-
materijala” d.d. u stecaju sasvim drugacija. Razlog stecaja treba potraZiti u pogresnoj
privatizaciji i neodgovornom upravljanju trgovackom kucom. Ukupan dug rijeckih
poduzeca u stecaju je iznosio oko 60 milijuna kuna, a od toga je 39 % bio dug “Bro-
domaterijala”. Unato¢ pesimisticnim tonovima i tmurnim procjenama, poduzece koje
stenje pod teretom krize treba pokusati jos jednom spasiti.

Vrijeme nosi svoje, ali nazalost vise ga nitko i ne spominje. Kao uspomenu na ne-
kadasnju jaku tvrtku ostao nam je samo ovaj njihov dopis™na str 40.
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Nagrade i priznanja

U nizu priznanja koja su osvojena na raznim izlozbama i natjecajima kao sudionici-
ma mnogobrojnih projekata iz raznih podrudja, vrhunska potvrda kvalitetnog rada bila
je izuzetan poticaj za buduci rad, koji obvezuje da se nastavi istim elanom. Uspjeha je
bilo mnogo, ali ih nije bilo teSko ostvariti jer je medusobna suradnja bila na zavidnoj
razini. S posebnom paznjom svoj stru¢no — istrazivacki rad biljeZit cemo kroz inten-
zitet suradnje i ucestvovanje na “INOVI”, koji je varirao ovisno o prilikama i dolazio
do izraZaja onda kada se izumima i inovacijama posvetila posebna paznja. Jedna od
najcjenjenih ljudskih osobina bila je stalna Zelja za novim spoznajama, a koliko je
“RAM” u tome postao uspjesan najbolje govore mnogobrojna priznanja i nagrade dodi-
jeliene u ovom razdoblju svog najveceg razvojnog procesa, kada je bilo najpotrebnije
dokazati svoje mogucnosti i kompetencije na polju rezanja celicnih limova, probiti se
na trziste i dokazati svima da se mogu osloniti na ovu proizvodnu tvrtku zbog radnih
rezultata, uspjesnosti, umijeca i vjestine strucnog rada, te opceg napretka.

RijeC Saveza pronalazaca i autora tehnickih
unapredenja Jugoslavije

Vilo brzo se procula prica o mladim tehnoloskim poduzetnicima i nastanku ovog
malog pogona, mozda i zato Sto se krenulo skromno i s malim vlastitim ulogom,
vjerojatno kao pozitivan primjer drugima. Stvaralacko ozracje i proizvodna ambicija
utemeljitelja bili su pun pogodak i zato nisu izostali pozivi na sve sajmove inovatora.
Trebalo je gledati prema buducnosti, ali i pamtiti Sto se uspjelo stvoriti na polju auto-
genog rezanja Celicnih limova. Razvila se svijest o potrebi promocije, ali i razmiSljanje
o tome Sto se Zeli postici i na koji nacin. Zasto je vecina ljudi pasivna kada se radi o
inovacijama? Svi se slazu da im one trebaju, no ocito ne vide da ih trziSte motivira! Svi
se moraju potruditi da nesSto promijenimo, jer promjene ne stizu same, treba ih pokre-
nuti. Treba pribliZiti inovaciju Sto Sirem krugu ljudi, jer to vrijedi vise od napisa u novi-
nama. Zivoti skrojeni po vlastitoj mjeri u vrijeme kada je svaki posao vrijedan, trebalo
je predstavljati zadovoljstvo s onim $to se uspjelo postici. Zelja je bila raditi ba$ ono
Sto je zamiSljeno, iako je to bilo naporno, tesko i rizicno ...Moto osnivaca “RAM™-a
uvijek je bio: Dosadasnje djelovanje u domeni inovacije i reference o rezultatima rada
proteklih godina samo su obveza za buducnost koja je pred nama! U nastavku slijedi
nekoliko skeniranih priznanja i nagrada.

U nastavku naSeg foto kronoloskog zapisa prikazujemo priznanja koja su dodijelje-
na u toku postojanja tvrtke, njezinim posebno zasluZnim djelatnicima, koji su svojim
radom dali doprinos razvoju gospodarstva i promicanju stvaralastva. Gospodarstvu
danas trebaju viSe nego ikad znanje, kreativnost i stalne tehnoloske inovacije. To nije
moguce bez veceg ulaganja u istraZivanje, razvoj i znanstveni rad. Ako neko drustvo
zaista iskreno brine o svojoj buducnosti, onda ce upravo mladim generacijama otvoriti
maksimalni prostor za ucenje, stru¢no napredovanje, zaposljavanje u struci i kvalitetan
znanstveni rad.
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oy PRONALAZACA I AUTORA TEERICKIH
S EEEDJBNJA JUGOSIAVIJE

ORGANIZACIONI ODBOR INOVA YU 74

"RAM"
agre almatinska 12 i
l Lo Haccane - Michell

Br l4e/uS -T.1B.T4. Ul, B. Vidasa 88
AIJEKA

Postevani drugni

Nagradu DIPLOME SREBRNE MEDALJE debie je ekapenats PRETMATSEA

SPOJNICA DOK JE SHEBENA DIPLOMA nagrada c¢ijelekupnem pedusze’n
ga rad na unaprijedjenju prenalazaétve, a koje Je rezultate
pekazale ns evej izleZbi.

¥a Palest nagradjeni nefe debiti pleketu s niti nevéanu nagradu 111 &
kakvu drugu. Ovu edluku denie je Organizscieni edter izle¥be
kae jednu ed mjers stednje.

Zahvaljujeme Vam ha sudjelevanju i drugarski Vas pezdravljame,
®

. Zagreb, 8, XI 1974 SAVEZ PRONATAZAZA T AUTORA

TERNI{KIH UNAPREDJEHJA
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~INOVA, treca najstarija izloZba inovacija na svijetu

U tridesetak godina postojanja ,INOVA® je u Zagrebu okupljala, poticala i javnosti
predstavljala tisuce hrvatskih i stotine inovacija iz inozemstva. Izlozba inovacija, no-
vih proizvoda i inovacija mladih s brojnim pratecim sadrZajima popracena je svojim
osobito atraktivnim programom nagradivanja. Brojna odlicja organizatori pripremaju
na temelju odluka medunarodnog Zirija. U nastavku izdvajamo inovacije i slikom pri-

kazujemo dobivene nagrade.

SAVEL PROMALAZACA | AUTORA TEMMNICKIH UMNAPREDEMIA SR HRVATSKE
Dalmatinsks ulica bro] 12 — 41000 ZAGREB — Telefon broj: 441.800 | 440-006

INOVA 72 ™emuum

I1ZLOZBA IZUMA 41000 ZAGREB
I NOVITETA 23. — 3. 10. 1972,

Zagreb, 31.10. 1972,

POTVYRDA
Botvrduje se da je _Aldo RACCAFE - kosutori Rino RACCANE i Merio MICHELI
iz Blimke pdresn B, Vidass 88,

lzlagac-la na izlolizl INOWVA 72 od 23. do 31, listopada 1972, u Zagrebu, eksponal pod nazivom
107, PREUMATSKO-POLUAUTOMATSEI VERTIL HAM-1

Ma termelju rjelenja Saveznog zavods s patente broj 12893-V-15/72/12 od 0.7 0.9 1972. nasiovnlk ima pravo
prioritets za prijavijivanje navedenog eksponata kod Savernog zavoda za patente, 11000 Beagrad, Mariala
Tita 2. Pravo prioriteta traje 3 mijesecs od datuma izdavanja ove potvrde

Ia INOVU 72

Stjepan A. Szabd, dipl. ing.
potpredsjednik SPATU S5RH

SAVEL PROMALAZACA | AUTORA TEHNICKIH UNAPREDEMJA SR HREVATSKE
Dalmatinska wlica bro] 12 — 41000 ZAGREE — Telefon broj: 441-800 | 440-006

NOVA 72 THNCK Muz

IZLOZBA IZUMA 41000 ZAGREB
1 NOVITETA 23. — 31. 10. 1972.

Iagreb, 31.10. 1971

POTVYRDA
Botvrdule 1 da jo Aldo RACBANE - kosutori Rino RACCANE i Mario MICHELI
iz Rijﬂkﬂ sdress Bs Vidama a8,

Izlagao-la na izladbi INOVA T2 od 23, do 31. listopada 1972. u Zngrebu, shiponal pod nazivom
112, ¥1iMK EA SETDANJE VARA RAM-2

Ma temelju riefenis Saveznog zavode za patenie broj 12893-V-15/72/12 od 0.7 0.9 1972, naslownik .ma prave
priaritets za prijavijivanje navedsnog eksponata kod Severnog zavods za patente, 11000 Beograd, Mariala
Tita 2. Prava prioriteta traje 3 mjeseca od datuma [zdovan|n ove potvrde,

T Ia INOVU 72

W

% a, 6'?-[:110 % Stjepan A. Szabé, dipl. ing.
] it potpredajednik SPATU SRH
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Savez pronabizacn cautora tehnickih unapredenja
Hrvatlsks

DG PIE LI UDE

Diplomu SPATU Hrvatske

et Raceone

Za uspiesno sudjelovanie naizlozbi pronalizaka
i tehnickih unapredenga

Zagreb, listopada 1972,

Farmk Poraeids fatulini ke

LR el WAL AN ARKCY

Mlido

WP SR EIN]AR




INOVA 72

BRONCANU MEDALJU
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Savez pronalazaca i autora tehni¢kih unapredenja
Hrvatske

DODJELJUJE
Diplomu SPATU Hrvatske
1

Za uspjesno sudjelovanje na izlozbi pronalazaka
i tehni¢kih unapredenja

Zagreb, listopada 1972,

Tapnik Predujednib

ST P adiNIAN DR NG MILAN ARKLH
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INOVA YU'74

SAVEZ PRONALAZAEA | AUTORA TEHNICKIH UNAPREDENJA
JUGOSLAVIJE

dodjeljuje

DIPLOMU

MARIOQ NICHELI

BR. de
Za uspjeSno sudjelovanje na izloZbi pronalazaka i
tehnickih unapredenja INOVA YU'74

LAGREB, listopada 1974.
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INI]VA YU'74

SAVEZ PRONALAZACA | AUTORA TEHNICKIH UNAPREBENJA
JUGOSLAVIJE

dodjeljuje

{BRNU DIPLOMU
. ﬂot_/?? ko

U znak priznanja za suradnju i ostvarenje ideja prona-
lazastva i tehnitkih unapredenja u Jugoslaviji

LAGREB, Iistppal!h 1974.

Predsjadei SPATUD
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INOVA YU'74

SAVEZ PRONALAZAEA ! AUTORA TEHNICKIH UNAPREDENJA
JUGOSLAVIJE

DIPLOMU SREBRI'E
_Narn Rjeka
Za uspjeSno sudjelovanje na izloZhi pronalazaka i

tehnickih unapredenja INOVA YU'74

ZAGREB, listopada 1974.

Predejadnk SPATU
AL
TMILAN ARKD
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ORGANIZACIONI ODBOR

JUGOSLAVENSKE IZLOZBE
IZUMA. TEHRNICKIH UNAPREDEMNJA | NOVITETA

rast
vu 76 DODJELJUJE
PRIZNANJE
E & MICHELI MARIO ,metalostrugar

ZA USPJESNO SUDJELOVANJE MA 1ZLOZBI

Poslovne dnevne novine Business.hr i partneri u izboru za gazele 2008.

dodjeljuju turtki j‘f -
RAM D.0.0., Rijeka ;5
status gazele 2008, godine ¢ (i
Cestitamo!

Gazele pokredu hrvatsko gospodarstva!

ereljnink Upreve i Uyeare
By Pt 0 1 IR

L - ¥
1= __..-'f-*é'- P :..-’-?“ |
... IR > Ko
TOYOTA § girn urndnica
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HEVATSEA GOSPODARSEA KOMO!
ZUPANIISKEA KOMORA RIJEEAD

For the improvement of quality in busi TiEwE

RAM d.o.o.
Rijeka

predijednik

president

5

Jie, < 2u)
Josip S_tankﬂvié
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INOVA, treca najstarija izlozba inovacija na svijetu

Dakle, pred novim subjektom je bio veliki posao, ne samo osmisljavanja zajednic-
ke promocije i nastupa na sajmovima, vec i stvaranja ponude i njenog uoblicavanja u
rijecki proizvod.

U tridesetak godina postojanja ,INOVA® je u Zagrebu okupljala, poticala i javnosti
predstavljala tisuce hrvatskih i stotine inovacija iz inozemstva. IzloZba inovacija, no-
vih proizvoda i inovacija mladih s brojnim pratecim sadrZajima popracena je svojim
osobito atraktivnim programom nagradivanja. Brojna odli¢ja organizatori pripremaju
na temelju odluka medunarodnog Zirija. U nastavku izdvajamo inovacije i slikom pri-
kazujemo dobivene nagrade.

SAVEZ PRONALAZACA | AUTORA TEMNICKIH UNAPREDENJA RIJEKA
Korzo Narodne revolucije broj 201 51000 RUJEKA — Telefon 23-464
SINDIKAT RADNIKA INDUSTRIJE | AUDARSTVA RIJEKA

PRIVAREDNA KOMORA RIJEKA i
DOM SINDIKATA

P~ - ' B. Kidrica broj
RADNICKO STVARALASTVO '73 il
IZLOZBA IZUMA | TEHNICKIH INOVACIJA 6—20. 6. 1973,

POTVRDA

MICHELI MARIO

Potvrduje so da |e

F
hljeka .
iz e adresa

Izlagac-la na izloibl RADNICKO STVARALASTVO 73 od © do 20 lipnja 1973. u Rijeci, eksponat pod
naEivom FREUMATSEO=-POLUAUTOMATSEL VERTIL "RAM=-1™

loyel =V= A5/74/15

Ma temelju rjesenja Savernog zevoda za patente braj

Maslovnik ima pravo prioriteta za prijavljivanje navedencg eksponata kod Savernog ravoda za patents

15¢0 Beograd. Mar8ala Tita 2. Pravo prioriteta traje '3 mjeseca od datuma izdavanja ove izlothe.
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.EMI'EZ PROMALAZACA | AUTORA TEHNIGKIH UNAPREDEMJA — RIJEKA
SINDIKAT RADNIKA INDUSTRIJE | RUDARSTVA RIJEKA
‘: Koreo Marodne revolucije broj 21 — 51000 RUEKA — Telefon 23464
' PRIVREDNA KOMORA RLIEKA DOM SINDIKATA =3, MAJs

RADNICKO STVARALASTVO '74 [oPMURVICE 2

51000 RIJEK A
IZLOZBA IZUMA, TEHNICKIH UNAPREDENJA | NOVITETA 25 IX — & X 1974,

POTVRDA

I-L*I.E{If) HICHELI

Potvrduje se da je

i iz Bljeke - S 0  TOrE L 7, 11 it - PR S H A =,

! Izlogac-la na lzlobl RADNICKD STVARALASTVO 74 od 25 IX — 6. X 74, u Rijecl, eksponat pod mazivom
_ Wjernm naprava za mjerenje paraleluostl lzmedu

klignih ploha. . : '

__ adresa

Ma termelju rjefenia Privredne komore Jugesisvije, bro| 073028 Imenovanl ima pravo prioritets za prijavifivanje
navedenog eksponata kod Sovernog zevoda zo patonte, 11000 Beograd, Mardaln Tite 2. Pravo prioriteta traje 3

mjessce od datuma 1ziaganja nn iziokhi.

T PGS H

Za [elotbu
RADMNICKD STVARALABTVO T4
organizacioni tajnlk |

1 Miladinovié ing. Dulan

RADNICKO
STVARALASTVO 74
RIJEKA

ORGANIZACION] ODRROR

IL IZLOZBE

fzuma, techmekih unapredenja | noviteta

dodjeljuje

PRIZNAN]JE

MARIO  MICHELI

FA USPIESNO SUDIELOY ANIE NA 1210711

63



64



Novinski clanci

(prema datumu objave)

Dragi namjerni ili slucajni ¢itaoce, upravo ovdje cemo zastati i zaviriti u po-
Zutjele stranice raznih novina, te prepisati neke clanke i skenirati originale. Htjeli
smo saznati Sto se onda radilo, Sto se smatralo naprednim i dobrim, $to se podra-
zumijevalo pod uspjehom. Kroz svoj dugi put tvrtka “RAM” je stekla ugled, ali je
bila sviesna svoje odgovornosti. Citajuci stare ¢lanke, ¢itamo i povijest ove tvrtke
na koncu drugog tisucljeca, razmiisljanja, uvjerenja, ¢ak i suprotstavljanja, ali i po-
vierenje u buducnost. IznoSenjem povijesnih podataka o ondasnjim poteskocama
Zeli se istaci znacaj suradnje i povjerenja, Sto je bila odlika ovog kolektiva. Rijeci,
zapisi i fotografije ostaju zauvijek kao i steCeno znanje, a osim toga, pomocu ovog
vremenskog stroja svi ostaju mladi i poletni. Poc¢injemo s prvim koracima tvrtke u
svijet poduzetnistva.

Bio jednom “MGK”, upravo tako. Bio jednom i viSe se nikada nece pojaviti
onakav kolektiv na naSem prostoru! Dakle, u nastavku cete saznati o uspomena-
ma i planovima ljudi koji su preko 12 godina proveli na odgovornim rukovodecim
mjestima. Iako je proSao dugi period od dana kada su nasi - bivsi zaposlenici
napustili “MGK” Rijeka, kolektiv s 1200 zaposlenika, koji je nazalost nestao kao i
vecina rijeckih poduzeca, rukovodstvo je dalo zadatak redakciji tvornickog lista da
napiSe clanak o bivSim clanovima.

Zajedno od najmladih godina kazu da se ne usuglasavamo ba$ u svemu, ali
kada je Covjecnost i postenje u pitanju uvijek smo na istoj strani, ¢vrsto zajedno.
Cini nam se da su najbliZe istini oni koji kazu da svoj posao radis $to bolje, pa $to
bude bude! MoZda i zbog izazova s kojim su se oni suocavali, zanimljivog naziva,
izuzetne proizvodne djelatnosti i uspjeSne proizvodnje, ovaj kolektiv je privukao
bezbroj radoznalih novinara bivSe drZave, te izmedu ostalih i redakcije tvornickog
lista. Clanak u nastavku s nazivom RAMOVCI je pri¢a nekih davnih proslih vreme-
na kada su mladi lavovi sada poduzetnickog svijeta Zivijeli skromno, samozatajno i
predani radu u biviem kolektivu koji ih nije zaboravio. Novinar je uocio da je ulaz
u svijet obrtnistva, a kasnije poduzetnistva, bio pun pogodak i nekako se taj rad
od samog pocetka prepoznavao. Prilikom posjete obisli smo zajedno suvremeno
opremljen proizvodni pogon, vrhunski cist, Sto je i dokumentirano u ¢lanku. Rijeci
i fotografije na listovima nase monografije ostaju zauvijek, bas kao prijateljstva i
znanja stecena u ovom kolektivu. Otvorite je koji put, uostalom i vi ste dio nase
povijesti, dio proslosti i sadasnjosti, a mozda pronadete i djeli¢ sebe.

Evo nekoliko zanimljivih ulomaka.
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vjesnik

Ridim A, commemy remm

Nisu s nama, ali sluZe nam na éast

METALBGHAFPCHROG HOMIBINATA WP R E

RAMOVCI

RADONICA EAM

Medu mnogim posjetama koje smo obavili od-
luéili smo podl vidjeti kako nam #ive i &to rade
trojica biviih MGK-ovaca — Aldo i Rino Racane i
Mario Micheli. Aldo, nekadasnji tehnolog u Stalu,
Rino, mehaniéar u pripremi proizvednje TAR-a
te Mario, vifegodidnji rukovodilac remontne radio-
nice. Znaju li za novu alatnicu, koga se joi sjeda-
ju, koga joi od nadih vidaju? Oni su jod 1983, go-
dine, slijededi svoju ideju, otisli iz kombinata i ot-
vorili na Zametu »RAM«~ — metalostrugarsko-me-
haniarsku radionicu, jedinu speecijaliziranu radio-
nicu za proizvodnju Zifaka u zemlji, Tamo smo se
i nadli 5 Aldom i Mariom. Pred nama su bili dra-
gi, jednostavni i pametni ljudi oko kojih je vladao
red, veza i smislenost stvari.

=Radionica nali¢i apoteci« — pomislih, — =Lije-
po je ovdjes — kafem. [ bi mi drago da neito
ovakvo kod nas postoji.

»Ovo tu, &to vidite, to je bio moj san- — wveli
Aldo. — »Ali ovdje smo tek godinu i po. Prva na-
ia radionica nalazila se nekih 200 metara nife, u
Ulici BoZe Vidasa 10. Nju smo bili sami gradili,
Jedan zidar i nas trojica. Imala je svega 35 kva-
drata i u njoj smo proveli punih deset godina. Kad
je postalo pretijesno, kada se vife nije dalo, podi-
zali smo kredite i usli u sve ovo. A ovaj krasan,
veliki prostor trebali ste doéi vidjeti ranije. Bilo
je to nelto ofajnos — smije se Mario. »Zivi krs
Ove prostorije punih su dvadeset godina bile za-
tvorene. Adaptacija je trajala godinu dana. Svaki
od nas, uz to, proveo je sigurno pedesetak sati po
hodnicima dok smo ishodovali sve potrebne papi-
re. No, sad je dobro. Sve lofe se, na sredu, zabo-
ravi, Ostalo je jof da vratimo kredite. Ali svi su

19

zadufeni, pa ¢emo i mi valjda nekako i isplivati.
Evo, modete pogledati, bas neki dan smo svoja du-
govanja okadili na zid. Trebat ¢ée nam nekih osam,
devet godina da dug otplatimo. A toliko nam je
taman preostalo do mirovine, Onda smo éistl.
ALDO: Treba podmiriti ne samo kredite, nego i
obaveze prema vlastitim radnicima, te prema Bro-
domaterijalu, Brodokomercu, Zanatopremi. Jer,
mi smo u posebnom poloZaju. Nismo pravi privat-
nici, Kooperanti smo. A to je welika razlika., Swve
&to se radi ide preko Zanatopreme,s
MARIO: Nas nitko nedfe dotirati, Ako ne napra-
vimo, nema se &to dijeliti. Hadnik svoje traZi. Na-
pravi ito treba i &ini mu se da je to sve, E, a nije
ba3 tako. Da ne govorimo o ideji, naertima, plas-
manu proizvoda, danas je teiko, kad proizved i
prodate, stiéi do njegove financijske realizacije.

Imamo dva posrednika. S jedne strane Zanat-
opremu, nafeg kooperanta, a s druge je Brodoma-
terijal — isporuéilac. Dok se mi svi podogovora-
mo, vrijeme proleti.

Tu je i ¢injenica da danas trebate raditi viSe
da biste imali ono &to ste imali lani.«
ALDO: Kod ulaska u ovaj posao najvaZnije je bi-
lo odluditi se Sto proizvoditi. Nekako smo saznali
da uprave Zidel tredemajcima zadaju velike potes-
kode, te da ih uvoze. Odludili smo da je to proiz-
vod kojeg demo izradivati.-
MARIO: »Ti poleci bili su i najte#i. Prava robija,
Izjutra radi u firmi, a svako popodne, subotu i
nedjelju — ovo. I take dvije godine. Sve je ipak
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bilo u redu dok jednog danu iz opéine nije pristig-
la direktiva da se tako dalje ne mo?e. Valjalo se
odlugiti da §i ostati u firmi ili radit privatoo. b
emo veé bili poteli izbacivati prve kolidgine ZiZaka
ito trecemajoima bag pije odgovaralo. Na njihovo
inzistiranje sligao je ovaj dopis, s kojim se, narav-
no, suglasila i Priveedna komora, Tek Lidu smo
so definitivno odludili za privatni posac.-

ALDO: Kad je veé bilo tako, trebalo je prikupiti
nekakav strojni park., A kako je ideja o olvaranju
takvog nefeg dugo Zvjela u nama, prva tokarilica
ved je bila zgotovljena. Bio je to prvi stro] kojeg
smo sami napravili, Sve $to je postojalo bilo je ne-
ki pretpotopni odljevak stroja, Sve ovstalo uginili
smo sami, 1 ta vam tolarilica jod uvijek radi. Pu-
nih csamnaest godina, Dvije godine smo je slagali
i u nju ulofili sve svoje slobodno vrijeme. MNakon
nje slozili smo joid nekoliko strojeva, uredili 1h i
preprodali, Poéell smo nabavljati i neke novije

ALDDO RACANE

strojeve 1 proizvodnja  Je postajala sve brojndjs.
Isprva male koliéine nasih projzvoda svakim su s
danom povedavale, Danas ih projzvedimoe nekib
fordesotak tisutn godifnje.s

Radionica o kojoj pifemo dobitnik  je 1 niza
drustvenih priznanja i nagrada, Saves pronulaza-
#a i autors tehnickih unapredenja Jugoslavije do-
dijolio Im je 1 1972, 1 1974, godine srebrmy meda-
liv i diplomu. »Uljanik=- ih je 19684, nagradio me-
daliom 1 plaketom za dobru suradnju i ostvarene
poslovne i drustvene uspjehe u dosadadnjem radu.

Pitamo vlasnike bi li i drudtvena firma mogla
ovako dobro ]anID"-"EI.L'I?
MARIO: Naravno da bi. Pa pogledajte samo fa-
moznd zadarski SAS. Ljudi bo#ji, ono treba vidje-
ti. Ondje Gistatica ima platu kao negdje drugdje
direktor. .. I, pored toga, svi su im fondovi puni.
Ali 2eli 1i se raditi na taj na@in, tada radno vrije-
me ne postoji. Na vrijeme se ne gleda, Ne mole
s pokupiti kuéi u tri sata, i briga vas ima li ili
nema posla. E, tako to ne moZe iél dobro.
ALDO: Vaino je i tko rukovodi, Evo, vi ste sada
izgradili novu alatnicu koja ima vide Sanse da se
dobro razvije. All stavite 1i da njome rulovodi
elektritar, kao 5to je to utinio Torpedo, taj de sve
gundrat. Prije tog tipn Torpedova je alatnica bila
najjafa u zemiji. To 2nam sigurno jer smo sva
trojica tamo udili zanat, Ni alatnica u ambalaZi ni-
je bila loda, ali bila je znatno slablje opremljena,

Torpedo je ved u ono vrijeme imao koordinatku,
Onda kad je nitko nije niti sanjao. Danas je
ima i AmbalaZa. Ali tada je to bila senzacija, Bila
je to jedina koordinatka u zemljl. A kako se sa-
mo s njom postupalo! Ko sa svetinjom. Ogromna
sobn, ona lamo  smjedtena, Stalna temperatura.
Mitko osim onih keji su na njoj radili tamo nije
amio uci.-

MARIO: Kada su Benéié | Ambalazn pomalo kre-
auli. ovi st ved bili nigdje. Torpedu je sve krenu-
lo nizbrdo. Struéni kadar se razbjezac, Torpedo je
zapravo bio taj keji je dao kadar mnogim grado-
vima Jugoslavije=

0 SKOL1

MARIO: Kada smo mi potell raditi, bilo je mo-
doerno biti mehanigar. Bio si netko, da bi to postao
trebale je ved od éetrnaeste godine ozbiljno raditi.

-

MARTO MICHELI

Sada je to drugadije. Nai susjedi, Topola, imaju
na praksi tri nauénika. NMa kraju godine daje im
se neka ocjena za navodno savladan zanat, a oni
snpravo ne rade nidta od onoga Sto im treba, Clje-
lo wrijeme tegle nekakva drva. Ute ih svemu, al’
najmanje onom od fega ce danas-sutta Fivietl,
Stedam se, kad smo mi 15l u majstorsku skolu,
ujutra smo isli na posao a svako popodne, od Ee-
tivi do pola devet, u skolu, tamo gdje je strojarski
faks. Bilo je dobro kad smo se upisivali u tu iko-
lu! Toliko su nam o njoj govorili, Rekli su da &e-
ma kad zavréimo biti bezmalo infenjeri. Malo, ma-
lo ispod. Visi tehniéari. Svasta su nam napricali.
I naposijetku, nakon tri godine, dobili smo diplo-
mu VEV. Kao i oni koji su i8li Sest mjeseci. Ali ne
ki, Meni bar nije #ao. Koristilo mi je. U Sest mje=
seei sigurno ne bih tolike naudio, A na diplomi ne-
ka pise ¢a do. Bad u vrijeme nekog pripremnog pe-
rindas, kada su me spremali za inZinjera, sreo sam
niega i evo me tu. All, ipak, uvijek mi je fao Sto
nisam dogurao do diplome.

O LIJUDIMA

MARIO: U ambala?i sam ostavio nedto lza sebe,
Kad sam doao, prostor remonta bio je zaista sku-
pon. Micao sam zidove, nabavljao stroj po stroj.
Ljudi s kojima sam radio bili su mi dobri. Samo
treba gnati s njima, Za istu stvar nekog moras po-
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gladitd, na nekog, pak, vikati. Ne¢ kazem da su me
uvijek sludali. I kod mene bi nastajals strka kad
hik ulaxzio u pogon. All i%lo je nekako. Mnogi 5 ko-
jima smo tamo radili, kasnije su radili kod nas, o
s nekima smo se | nastavili drugiti,

ALDO: Eto, Livio na primjer, dode nam svako
tol'ko, QOdlican je. Ude, isprita nam po koji vie i
ode. 8 njim je uvijek show, Jednom sam mu fak
bio i kubar. Dogao on ujutro, gladan. Nek' mu ja
pripremim dorudak. Dobroe, velim, i pofnem stav-
Ijatl u tsva mast, -Sto. na masti?= zaurla ovaj,
ema joks. »Nego kako?- — pitam. -Na putru, na-

RINO RACANE

ravan.= — veli on. T tako sam ja to njemu morao
privediti, po svim njegovim uputstvima.- — smije
se Aldo,

MARIO: Livio je u pofetku bio moj tokar. Tek
kasnije i2ao je gore za tehnologa, Najbolji majsto-
ri bili su mi Kovadid i Zovié, a u alatnici to su bi-
II Tomuli¢ | Mavrinac, Ova dvojlca u remontu pot-
puno su se razlikovala. Kovadiéu si morno dobro
platiti ako si htio da 1 radi. A Zovitu 3to das. Ni-
kad nije pitao. Znao je do raditi mora, a koliko éed
ga platiti nije ga interesiralo. Jedan od najboljin
alatnifara bio je 1 Stanié. Ali toga je, bogme, Isto
trebalo platit. Dobar, ozbiljan, no bez novea nista.
I Zvjezdana je siajna. Od onih je &to stalno neito
rade. Vrijedna je ko erv. Jedind doviek koji ju je
mogao naljutiti bio je Svetié, Taj bi joj tip po pet,
fest puta nosio isti tekst na prijepis. Pa to je bilo
za Krepat od smijeha! Podbeviek je, primjerice,
od nas ifno v mirovinu, Istina, v mirovinu je prvi
put krenuo iz ambalafe, Pitamo ga Sto de tako
mlad u mirovini? =Setali fumom.~ — wvell, Ipak
smo ga uspjeli nagovoriti da dode k nama i tu je
ostao joi pet godina. Mi smo bili sadovaoljni, a i
on 8 je malo popravio mirovinu.

A Juraj Ljubeti¢? On je bio Spica. Tzvrstan in-
#enjer, Meni se snafno utisnuo u sjecanje. Bio je
povuden, uvijek po strani, ali u trenutku kada je
trebalo nefto udiniti bio je prvi. Isti posac radio
je i Grikovié, ali nesto slabije. Bio je tu i mali
Viagié, Ambalaza ga je tada stipendirala, a dola-
zio bi k meni na praksu. Vrla vrijedan defko.

Pa Vignja Zaputovié. Biln je strasna, Gospoda
u pravom smislu rijed. Safar | Paska8 bili su tako-
der moji radnici. Obojica izvrsni. Evo, ja sam sam,
kako vidite, stvarao budud kadar.. — smije se
Mario,

=1 ono vrijeme u kombinatu je bio i Edo To-
rijan. I to u konstrukciji. Nevjerojatno bistar éov-
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jok. Istog trenutka taj je sve shvadao, Bio je izra-
zilo nadaren, 1 za ambaladu, a bogme i za njega,
iteta je Eto nije ostao. Jer, kasnije jo pofeo pitd,
Vaolio se 1 faliti. Ovako nesto ko Livio. Za nekoga
zeznut, joj, nema gal

ALDO: Meni je u sjecanju najvise ostao Ferjan-
Cig. Valjda zato jer sam s njim puno radio. Na
njegovu strufnost foviek se mogao osloniti u sva-
kom trenutku. Qdlitne poxnaje strojeve.

MARIO: A Lazari¢? To je dusa od dovjeka. Dobar
i o ze znanja tide i keo foviek. Na svojim ledi-
ma taj je progurno najtefe trenutke u kombinatu
A ne mofe se reci da je bas uspio. Grijesi jor ne
zna nikome nifta narveditl. Umjesto dn kade 3to
freba, on sve uding sam. Steta, jer je stvarno maj-
stor. T Kukuljan je takawv,

Mi Lazo niti Kuki nisu sposobni da nekoga zez-
nu, da nekom postave kajlu, Zezati se mogu samo
medusobnoe. Sto 2e Kukuljana tide, ako ambalaZa
i ima neke strojeve mo?e samo njemu zahvaliti
On ih je nabavljao. Na njegovo ime strojevi su
stizall i bez novea. U ono vrijeme do njih dvojice
i do Ferjanéiéa mnogo se drialo,

Jeding Kukuljanova bolest bilo je kadnjenje.
Znate kako smo mi to rijesili? Na startu svi dobi-
vaju po pel tisufa zato §to su tu na vrijeme, Zakas-
nit 1i jednom, odbije ti se tisuca i pored toga pla-
tis svima kavu, Baditi se pofinje u 2est, a princip
nam je da se svake jutro oko sedam | kvarat ide
po kavu. Svaki dan plaa jedan od nas, a red se
prekida tek kad netko zakasni, Tad on placa. [sve
to uz smijeh.

Zgodno je 5t pam najvige kasni dovick kojl
stanuje sto metara odavde.

MARIC: Aldo vam se sigurno nije pohvalio. Sla-
bo se sam hwvali, & on vam je jedan od najboliih
pjevaéa u Rijeci. Pjevao je posvuda. U starom
Centralu, kad je ondje jof bila kavana, kada se
pijevalo i plesalo, E, onda vam je tamo bilo jako
lijepo. Pa u talijanskoj manjini Cireolo. 5 njima
znamo xapjevatl i danas. Jer, nije samo da je Aldo
muzikalan. Muzikom smo se u mladosti bavili sva
trajica,

Svi smo igrali i nogomet, Jod za Torpedovu «kipu.
Nasli ki vremena jzmedu posla i Skole. Kad smo
predli u ambalafu, tamo se skupio uistinu dobar
tim. Upravo ta ekipa uspjela je osvojiti nekoliko
znadajnih titula u vrijeme kad su se medu veéim
ambalaferima u zemlji joi obifavala organizirati
sportska nadmetanja. A mi smo tad igrali k'o vio-
line. Rino je bio odliégan vralar, lovio je sve fivo,
Bilo je u kuéi joi sjajnih igrada koji su igrali i va-
ni. Primjeriee, Kolakovié, Tada je igrao u Loko-
motivi. Bio je fantasti®fan, Njemu i Dessardu mo-
gu zahvalitl da sam uopée dofao u ambalaiu. E.
taj dolazak nedu nikada zaboraviti, Cim sam udao
u firmu uputili su me uprave Kolakovidu. Malo
me je gledao 1 rekac mi »Vi lgrate nogomet, A
nogometad ne mofe biti lod Goviek. Dodite vi li-
jepo za mjesec dana na posao. Primljeni ste~ Ta-
ko je i bilo, Kolakovi¢ je bio i dobar radnik. Ta-
da je vodio remont, puno se trudio, no ljudi ga
nisu bas najbolje razumijeli. Kasnije su ga &ak
frknuli za hatezejea. No, vratimo se nogometu. 1
Livio je bio dobar igraé, éa vam nije rekal? Tada
je igrao za Opatiju
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Un'officina-modello in quel di Zamet {Fiun';e)

|’affiatato trio della -RAM:

di Romano Farina

PRODUCE UGELLI PER OSSITAGLIO IN USO NEI CANTIERI NAVALI CHE PRI-
MA VENIVANO IMPORTATI DALL'ESTERO @ MARIO MICHELI, ALDO E RINO
RACANE OVVERO PROFESSIONALITA IMPRENDITORIALE

C'¢ sempre posto per gli inco-
raggiomentli all'mpertura verso
I'artigianato ¢ la piccola indu-
sirin nei documenti ufficiall fe-
derali e repobblicani quando si
stabiliscono i programmi di svi-
luppo a medio ¢ lungo termine,
gli orientament]  socloeconomici
e la ricerca di nuowi spazi d'al-
tivith per migliorare produzione
g produttivith e per affrontare
I problema delln disoccupazio-
ne. E cid sia per 'aperturn di
nuovi posti di lavoro che per lo
assicurazione ol servizi necessar
alla cittadinanza & per potenzio-
re un compendio che la grande
industria soclole pud trovare nel-
I'indotto di una collaborazione
eon  piceoll ¢ medi laboratori
non solo willl ma Indispensabili
alla complementaritd in certe 1i-
neg produltive convenlenti ad
ambedue | {attori

Ulficialmente guindi non han-
no pla ragioneg di esistere cerle
perplessith  sull'attivith privata
¢ negli ultimi annl 'occasione. &
stata colta da quantl erano ar-
mati di capacith ¢ mezzi da in-

Marlo Michell (da sinlstra), Rine ¢ Alde Racané nelis matiutinag riunlone
di lavaro, In ulficlo.



PROFESSIONI

vestire, anche coadiuvati dalle
concessione di qualche credito.

Optare per lesercizio privato
di vari mestieri perd non sempre
: stata una scelta facile, poiché
a livello di Regioni e Comuni
serpeggiono ancora remore ¢ dub-
bi nell'applicazione di quelll che
sono  orientamenti generall. He-
more che perd non  esistono
quando si tratia di concedere li-
cenze A sempre pla numerosi no-
velli gestori di snack-bar o di le-
call pubblici sulla costa, In un
settore dove il giro d'affari in
contanti & molto pid intenso e
pit  difficilmente controllabile,
tanto che trascina seco anche fe-
nomeni negativi, evidenti infra-
zioni alle norme; gquando viene
il momente delle dichiarazioni
dell'imponibile in tale segmento
esplodonoe gl assurdi, con vere
¢ proprie [rodl [fiscall

TRADIZIONE
E INGEGNOSITA

La premessa era necessarin
prima di poter affermare che
nella reglone istroguarnerina st
assumendo un corso relativamen-
te Incoraggiante la concretizza-
zione delle scelte che — come
abbiamo detto pit sopra — ven-
gono raccomandate in alto e vi-
ste Invece con scarsa compren-
sione In loco. Le iniziative gui-
date in porto sono parecchie e
riguardano In mode particolare
l'artigionato  produttivo, moita
utile all'industria sociale poiché
scorre su binarl di interazione.

Protagonisti sono in maggio-
ranza operatori che vengono dal
mondo del lavero, corregionali
(e malti connazionali) che colti-
vano la lunga tradizione dello
nostra area nella metalmeccani-
en e nell'industria navale. Gente
che dal vecchi maestri ha impa-
rato & non  accontentarsi del
tran-tran ripetitive del lavoro
ma dl aguzzare l'ingegno. Giin-
di laboriosith ma anche ingegno-
sita, forse non del tutto espri-
mibill in fabbrica con la propria
indaole industriosa.

In queste pagine abbiamo gla
avuto modo di soffermarci su
figure con le citate caratteristi-
che che enorano il nostro mondo
del lavoro. Oggi facciamo wvisita
ad un officina artigianale singo-
lare, approdando al popoloso
quartiere occidentale di Fiume,
dove sono andate lentamente
smarrendosi le caratteristiche di
periferia, con rade case sparse
tra gli ortl, assumendo la veate
cittadina. Da via dell'Istria una
breve via piega a destra (& la
Monjac) ed & nota perché un
tempo vi si trovava il piccolo
cinema rionale. Unae facciatn rin-
novata nell'intonaco & nelle im-

Il camplonario di produzione dell'officina artiglanale, indispensabile spe-
cinlmente al cantierl navall. Sul titolo: 0 collettive dell'officine arti-
glanale flumana «RAM= (Racané - Michell) di via Monjac a Zamet,

poste, con terrazzo  prospiciente
chiuso da una curatn aluola e da
un cancelletto in ferro dia subi-
to il senso dell’ardine. Sopra 'ar-
chitrave dell'ingresso 'insegnn
dell'oflicina meccanica-tornitori
Racané-Micheli. Pitt che in una
officina sembra di entrare in u-
na farmacia per 'ordine e la pu-
lizia che regnano su 238 metri
guadrati di superficie agibile,
stddivisi In due locall operativi
con le macchine e strument| va-
tl, un bell'ufficio, Implantl igie-
nici, deposite, 11 tuttnp rinnovato
e ricavato dai locali di un'ex o-
steria che da tredici annl era
chiusa. C' luee grazie alle gran-
di finestre, aria, distanza rispet-
tosa delle norme tra le macchi-
ne, il personale lavora in cami-
ce azzurro contrassegnato dal
simbolo «RAM= che, come nella
insegnn esterna, sta a significare

«Racané-Micheli=, Infatti j tito-
lari dell'impiants sono | fratelli
Aldo e Rino Racané nonché Ma-
rio Micheli, noti e stimati fiuma-
nl

MANI D'ORO
DEI CINQUANTENNI

E la regola del mezzo secolo
di vita, quando si pud mettere
sulla bilancia una serie di com-
ponenti  Importanti:  stabilita,
professionalith e ldee chiare. Il
simpatico trin «RAM= (la sigla
pud significare anche =Rino, Al-
do, Mario=) & un'équipe che vie-
ne dalle routine di f{abbrica
(Torpedo, Fabbrica imballaggl),
dall'apprendistato alla specializ-
zazione, con gualche passo com-
piuto nell'ingegneria. Nella mec-
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canica e nell'organizzazione i
lavoro si muove agevolmente ¢
lo dimostra la ben avviata attl-
vité, Sono servite, eccome, le e-
sperienze trascorse anche come
caplofficina, tecnologi e planifi-
catori. Presentazione di rito dei
nostri interlocutori, che non han-
no chiesto pubblicith poiché sia-
mo andati nol a scomodarli: Al
do Racané 52 anni, sposalo, un
figlio cecupato nells stessa offi-
cina, una figlia che lo ha fatto
nonno della piccola Lea, Mario
Micheli, 51 anni, sposato, una fi-
glia ha assolto or ora la maturl-
tid al Centro medio In lingua §-
taliana, Rino Racané, 51 anni
sposato, due [figli, uno gih tornl-
tore alla =K. Bendié=, I'altro fre-
guenta [l Centro medio di clet-
trotecnica. B stato Alde @ met-
tersi per primo in privato e dal-

l'aprile 1875 il ftrio si compose

stabilmente, operando nell’auto-

rimessa del suddetto, con due Aldo Bacand ¢ stato |l primo ad impegnarsi nel setfore private, conve-
tornd, funo svuto dalla fabbricn gliando poi nel progetio Rino = Mario.

do le commesse siringono Yengo-
no  reintegrati... dalla panchi-
na, | pensionati Glovanni Hosl o
Jakob Podbeliek.

UN PRODOTTO
PFER MEZZA JUGOSLAVIA

In  agoste  saranno  due  anni
che ln «RAM= opera nelle atlua-
li ed ottimall condizioni. Natu-
ralmente gih prima erano state
gettate le basi di collaborazione
{innanzitutto con la  Zanatopre-
ma e per le spedizionl e conse-
gne con In Brodomaterijal)
I'offerta di un prodotio tipizza-
Lo era stata sublto accettata, l'in-
teresse si allargd a macchia d'o-
lio. Si trattava di lornire ai can-
tieri navall ed altre industrie ju-
goslave alcune wversioni di wgel-
li per ossitaglio di lamiere me-
Marie Michell al suo posto di lavero per un prodolio che richiede asso- Lalliche, sin per strumenti a can-

luta precisione. nella che per pantograli (& gue-

come indennizzo per le presta-
zioni eseguite, 'altro, a pulegge,
pequistato ad Arsia). Realizzato
un proficuo contatto con le indu-
strie interessate alla loro produ-
zione, nacque l'idea di farsl ung
officina  =vera=. Aldo e Mario
proposerc |l piano a Rino, appe-
na rientrato dal viagglo di noz-
ze da Dubrovnik e via! Con un
credito di 1 millardo e 300 milio-
ni di dinari vecchi venne rileva-
to il fondo (sard di loro propeie-
th nel 1904) ed allestito a nuovao
I'impianto, con quatiro torni
{uno automatico), guattro Lrapa-
ni, compressori, accessorl varl.

Aldo, Mario e Rino gestiscono
e lavorano (normale per gquesto
tipo di esercizi), coadiuvati da
sei persone (ne potrebbero im-
plegare 21 in quanto ognuno dei
tre & titolare, associato): Andrija
Kralji¢  (brigadiere}, Vladimir
Mulac, Darke Udovitié, Alen
Bufdon, Roberto Racané, Roset- Hino Racané: «<Sono enirato in socletd alla fine del viaggle di nozze ¢
ta Micheli (contabilith). E quan- non me ne pentos.
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canica e nell'organizzazione di
lavoro si muove agevolmente ¢
lo dimostra la ben avviata atti-
vith. Sono servite, eccome, le e-
sperienze trascorse anche come
caplofficina, tecnologi e pianifi-
catori. Presentazione di rito dei
nostri interlocutori, ehwe non han-
no chiesto pubblicitd polché sia-
mo andati noi a scomodarli: Al-
do Racané 52 anni, sposato, un
flglio vecupato nelln stessa offi-
cina, una figlia che lo ha [atllo
nonno della piccoln Lea, Maric
Micheli, 51 anni, sposato, una fi-
gla ha assolto or ora la maturl-
td ol Centro medio in lingua |-
taliana, Rino Racané, 51 anni
sposato, due figli, uno gl torni-
tore alla «R. Bendié=, l'altro fre-
guenta {1 Centro medio di clet-
trotecnica. E stato Aldo o met-
tersi per primo in privato e dal-
I'aprile 1875 il trio si compose
stabilmente, operando nell'nuto-
rimessa  del suddetto, con due Alda Racané & stato |l primo ad impegnarsi nel settore privato, conve-
tornl, (uno avuto dalla fabbrica gliando pol nel progetto Rino e Mario.

== no reintegrati... dalla panchi-
na, i pensionatl Glovanni Hosl o
Jakob Podbeliek.

v :
e " do le commesse siringono Vengo-

UN PFRODOTTO
F'ER MEZZEA JUGOSLAVIA

In agosto suranno due onni
che la =HAM= opera nelle attun-
li ed ottimall condizioni. Natu-
ralmente @il prima erano stale
gettate le basi di collaborazione
(innanzitutto con la Zanatopre-
ma & per le spedizionl e conse-
gne con In Brodomaterijal) «
I'offerta di un prodotlo tipizza-
lo era stata subito accettata, l'in-
teresse sioallargd a macchia d'o-
lio. Si trattava di [ornire ai can-
tieri navall ed altre industrie ju-
goslave alcune wversioni di wugel-
i per ossitaglio di lamiere me-
Marlo Michell al suo posto di lavore per un prodotte che richlede asso- talliche, sin per strument| a can-

luta precisione. nello che per pantograli (¢ gue-

come indennizzo per le presta-
zioni eseguite, 'altro, a pulegge,
peguistato ad Arsia). Realizzato
un preficuo contatto con le indu-
strie interessate alla loro produ-
zione, nacque l'idea di farsi una
officina  =vera= Aldo e Mario
proposero il plano a Rino, appe-
na rientrato dal visgglo di nox-
#o da Dubrovnik e via! Con un
credito di 1 miliardo e 300 milio-
ni di dinari vecchi venne rileva-
to il fondo (sard di lore proprie-
th nel 1984) ed allestito a nuovo
Iimpiants, con quattro torni
(uno automatico), quattro trapa-
ni, compressori, accessorl vari.

Aldo, Marlo e Hino gestiscono
e lavorano (normale per gquesto
tipo di esercizi), coadiuvati de
sei persone (ne potrebbero im-
piegare 21 in quanto ognuno dei
tre & titolare, associato): Andrija
KEralji¢ (brigadiere), Vladimir
Mulac, Darko Udovi¢ié, Alen
Bufdon, Roberto Racané, Roset- Rino Racané: «Sono entralo In socleld alla fine del visgglo di nozze ¢
ta Micheli (contabilith). E quan- non me ne penlos.
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Prijevod clanka iz revije na talijanskom jeziku, Rijeka, 16. — 30. lipnja 1986.
Slozni trio “RAM”-a (L’affiatato trio della “RAM”)

Uzorna radionica na Zametu (Rijeka) — Proizvodi ZiSke za autogeno rezanje
koji se koriste u brodogradilistima, a prije su se uvozili. Mario Micheli, Aldo i Rino
Racane ili poduzetnicka profesionalnost.

Romano Farina

U saveznim i republickim sluzbenim dokumentima uvijek ima mjesta za po-
ticaj otvaranja obrtnistva i male industrije kada se planiraju razvojni programi na
duZi i kraci rok, drustveno ekonomski pravci, a ispituju se nova aktivna podrucja
radi poboljSanja proizvodnje i produktivnosti, te rjeSavanja pitanja nezaposlenosti.
To znaci otvaranje novih radnih mjesta, kao i osiguranje potrebnih usluga gradan-
stvu radi jacanja osnove potrebne velikoj industriji, a trebala bi uspostaviti surad-
nju s malim i srednjim radionicama, Sto nije samo korisno, ve¢ neophodna dopuna
nekim proizvodnim linijama korisnim za oba ¢imbenika.

Znadi, sluzbeno vise nema razloga za neodluc¢nost prema privatnoj aktivnosti.
Posljednjih godina priliku su iskoristili svi oni koji su imali sposobnosti i sredstava
za investiranje uz mogucdi kredit. Opredijeliti se za privatnu aktivnost u raznim
zanatima u vecini slucajeva nije lagan izbor, jer su u regijama i opcinama jos uvi-
jek prisutni oklijevanje i sumnja u one koji su se opredijelili za opce djelatnosti.
Zavlacenja nema kada treba izdati rjeSenja sve vecem broju novih vlasnika snack
— barova ili javnih lokala duZ obale, u sektoru gdje se poslovni promet vecim
dijelom obavlja u gotovini i teZe ga je kontrolirati obzirom da za sobom vuce i ne-
gativne pojave tj. financijske prekrsaje, a kada treba prijaviti oporezivi dio dolazi
do utaje poreza.

Tradicija i snalaZljivost

Trebalo je krenuti uz pretpostavku da ¢e preporuka Istarsko — Kvarnerske
regije poceti djelovati donekle ohrabrujuce na ostvarenje izbora, kako smo to vec
ranije napomenuli, $to nije bio slucaj na lokalnom nivou. Ima mnogo inicijativa, a
dosta ih je ostvareno, narocito u sektoru proizvodnog zanatstva potrebnog drus-
tvenoj industriji jer se medusobno nadopunjuju.

U glavnoj ulozi su uglavnom privrednici iz svijeta rada ovoga kraja (mnogo je
sunarodnjaka), koji uZivaju u naSem podrucju u metalopreradivackoj i brodogra-
devnoj industriji. Ljudi koji su naudili zanat od starih majstora nisu bili zadovoljni
uobicajenim svakodnevnim monotonim radom, vec su odludili poticati um; znaci
radiSnost i vjestinu. Mozda je nemoguce izraziti osobnu sklonost u radu u tvornici.
Na ovim stranicama smo se zadrzali na ljudima koje smo citirali sa slicnim karak-
teristikama koji uvelicavaju radni svijet. Danas posjecujemo posebnu obrtnicku
radionicu u zapadnom gradskom gusto naseljenom kvartu Rijeke. Tamo su se
malo pomalo izgubile karakteristike predgrada s rijetkim kucama rasutim medu
vrtovima, poprimajuci gradski izgled. Od Istarske ulice skrece udesno jedna kraca
ulica (ulica Brace Monjac) poznata po maloj kino dvorani koja se nekada nalazi-
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la u ovoj cetvrti. Obnovljeno procelje i prozori s terasom prema ulici, zatvorena
njegovanom zimzelenom ogradom i Zeljeznim vratima daju osjecaj reda. Iznad
nadvratnika ulaza stoji natpis “Mehanicarsko-tokarska radionica Racane — Miche-
1i”. Poslovni prostor vise li¢i na apoteku nego na radionicu zbog reda i cistoce koji
vladaju na 238 cetvornih metara korisne povrsine, podijeljene na radne prostore
sa strojevima i raznim napravama, jedan lijepi ured, sanitarni ¢vor i skladiste, sve
renovirano rekonstrukcijom bivse gostionice koja je bila zatvorena trinaest godina.
Radionica je prozracna i svijetla zahvaljujuci velikim prozorima, strojevi su postav-
lieni po propisu, a radnici rade u kosuljama sa znakom “RAM”, koji kao i onaj na
vanjskom natpisu znaci Racane — Micheli. Vlasnici pogona su poznati i cijenjeni
Rijecani braca Rino i Aldo Racane i Mario Micheli.

Zlatne ruke pedesetogodisnjaka

Postoji pravilo da se nakon pola stoljeca Zivota moZe staviti na vagu serija vaz-
nih cinjenica: stabilnost, strucnost i jasne odrednice. Simpaticni trio “RAM” (naziv
moZe znaciti i Rino, Aldo, Mario) je tim s iskustvom steCenim u tvornicama (“Tor-
pedo” i “Metalograficki kombinat”), od naukovanja pa do specijalizacije s nekoliko
kontakata s inZenjerstvom.

U mehanici i organizaciji rada se dobro snalaze, a dokaz je dobro uvedena
aktivnost. Bilo je potrebno veliko steCeno iskustvo za rukovoditelja radionice,
tehnologa i planera. Nasi sugovornici nisu Zeljeli reklamu kod uobicajenog pred-
stavljanja, jer smo ih dosli ometati u radu: Aldo Racane 52 godine, oZenjen, otac
dvoje djece, od kojih sin vec radi u istoj radionici i kéer s kojom je postao djed
male Lee; Mario Micheli, 51 godina, oZenjen, otac jedne kceri koja je tek maturirala
u srednjoj talijanskoj Skoli; Rino Racane, 51 godina, otac dvoje djece, od kojih je
jedan sin vec tokar u “R. Bencic”-u, a drugi pohada Srednji elektrotehnicki cen-
tar. Aldo je bio taj koji je prvi poceo kao privatnik, a od travnja 1965. godine trio
nastavlja zajedno raditi u gore navedenoj garazi s dva tokarska stroja (jedan kao
nadoknada ili protuvrijednost za izvrsene radove, a drugi s pogonskim koznim
remenjem nabavljenim iz rashoda u Rasi). Nakon Sto su kontaktirane razne tvrtke
zainteresirane za njihove proizvode, rodila se ideja o otvaranju jedne “prave” ra-
dionice.

Aldo i Mario predlozili su plan Rinu, koji se tek bio vratio s bracnog putova-
nja iz Dubrovnika. Kreditom od milijardu i 300 milijuna starih dinara nabavljen
je prostor (bit ¢e njihov 1994. godine), opremljen novi poslovni prostor sa Cetiri
tokarilice (jedan automatski tokarski stroj), Cetiri busilice, kompresorima i raznim
pomocnim napravama. Aldo, Mario i Rino vode i rade (mogli bi zaposliti 21 rad-
nika jer je svaki od njih vlasnik — ortak) uz pomoc Sest osoba: Andrija (brigadir),
Vladimir Mulac, Darko Udovici¢, Alen Buzdon, Roberto Racane i Rosetta Micheli
(administrator). Kada narudzbe pritisnu pozivaju umirovljenike Giovannia Hosta
i Jakoba Podbevseka.
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Proizvod za pola Jugoslavije

U kolovozu ce biti dvije godine rada u aktualno boljim uvjetima. Ranije su
bili ve¢ dogovoreni uvjeti o suradnji sa “Zanatopremom”, a za otpremu i prodaju
s “Brodomaterijalom”. Ponuda tipiziranog proizvoda je odmah prihvacena, a broj
zainteresiranih je brzo rastao. Trebalo je opskrbiti brodogradilita i ostalu jugosla-
vensku industriju s nekoliko tipova Zizaka za autogeno rezanje Celi¢nih limova, za
ru¢no rezanje kao i za pantografe (aparat koji reZe po priloZenom nacrtu). Zizak
je karakteristican brener iz kojega izlazi mjeSavina plin - kisik koja zagrijava —
dok tanki mlaz kisika pod pritiskom reZe Celi¢ni lim. Trio nam daje sva objaSnjenja
u vezi zadataka obrtnicke radionice, koja je postala tako vazna da radi po fiksnim
ugovorima, a neizvrSenje obveza moglo bi dovesti u neprilike jugoslavenska bro-
dogradilista: “ne moremo nikako nazad.....”

Nekada su brodogradilista i druge industrije uvozili gotovo stotinjak vrsta od
inozemnih proizvodaca iz Amerike, Japana, Njemacke i drugih, a osim izdataka u
valuti susretali bi se s nizom raznih tipova. To je razlog zasto je prijedlog “RAM”- a
da se proizvodnja od 550 — 600 komada godis$nje poveca na aktualnih 70 tisuca
komada kromiranih ZiZaka iz bakra i mjedi objerucke prihvacen.

Daljnja majstorija je ugradnja nove glave koja omogucava koristenje ovih ziza-
ka na viSe tipova pantografa i tako proizvod postaje polivalentnim. Svaki se proi-
zvod pakira u plasticnu kutijicu proizvedenu u rijeckoj tvrtki “Varljen — Lizzul” na
Kantridi, a kasnije se ovako kompletirani pakiraju u kartonske kutije i otpremaju
kombijem u “Brodomaterijal”, koji je zaduZen za otpremu i predaju.

Dokaz kvalitete proizvoda “RAM”-a je 50-postotna pokrivenost jugoslavenske
potrodnje i priznanje “Uljanika”, “Inove” i drugih. U naSoj drZavi postoje jo$ dva
proizvodaca u Beogradu. Interes je preSao granice i jedan industrijalac iz Genove
je ponudio suradnju, ali radionica vec¢ proizvodi punim kapacitetom i bili bi po-
trebni novi strojevi, kako kaze trio, novi krediti, carine i ostalo, pa nec¢emo zako-
raciti u neizvjesnost . Imamo vec kredite i kamate koje moramo podmiriti, radimo
pazljivo, a za redovne potrebe polaZzemo sredstva u banku, jer imamo troskove
odrzavanja, razna davanja, poreze na proracune koji se ovjeravaju sa zakasnje-
njem, a na kraju joS i osobni oporezivi dio. Ne treba zaboraviti da 24 posto ide
odmah “Zanatopremi” i “Brodomaterijalu”. Ne moZe se bas mirno i spokojno radi-
ti. Nakon zaklju¢nog obracuna, nas trojica dolazimo na red za dohodak. Za place
radnika potrebno je 10 — 12 milijuna starih dinara mjesecno, a nismo zakasnili niti
jedan dan s njihovom isplatom.

ZANIMANJA: Nekada je bilo bolje

Ako zanemarimo 23-godiSnjaka Roberta Racane, Aldovog sina, u ovoj uzornoj
radionici nema mladih koji bi mogli izuciti zanat. Razlog postoji i odmah nam ga
“pjeva” Aldo (nije mu tesko jer je bio jedan od ljepsih glasova “Fratellanze”), koji
potvrduje da svaki stroj ima svoj odredeni proizvodni program. Za dan rezerviran
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za prakti¢nu obuku ucenika, nedostajao bi nam taj stroj u proizvodnji, a to je ne-
dopustivo zbog obveze “RAM”-a prema naruditeljima.

Obzirom da se nalazimo ovdje, pritisnut cemo pedalu gasa po pitanju uvo-
denja mladih u razna zanimanja, usporedivsi danasnji sustav s onim koji je vazio
u vrijeme naukovanja Alda, Rina, Maria i njihovih vrSnjaka, svi danas afirmirani
u radu i zivotu; jer je Skola ucenika iz “Torpeda” bila i Skola zZivota zahvaljujuci
majstorima poput Andrea Petrica, Mandica, Stilinovica, Vivanta i drugih. Vecinu
Skolskog programa je sacinjavala praksa — kazu na$i sugovornici — a teoriji je
bilo namijenjeno manje prostora, pa se prilikom postizanja kvalifikacije bilo lakse
zaposliti. Danas se iz raznih centara za usmjereno obrazovanje za razna zanimanja
izlazi teoretski bolje pripremljeno za nastavak studiranja ili naknadnu specijaliza-
ciju, ali manje osposobljeno za pocetak rada u nekom zanimanju. Samo jedan dan
prakse u tjednu moZe dati vrlo malo iskustva s napravama i strojevima. Bila su to
naSa vremena marljivosti i odgovornosti, a trebalo je Sto prije steci zanimanje. Bio
je praznik kada si tokom ljeta u radionici mogao ugasiti Zed limunadom. Krenuvsi
od ovih pretpostavki moZzemo razumjeti kako ovakve privatne radionice, koje se
modeliraju u sektoru male industrije kao vrijedna nadopuna onim drustvenim,
mogu nastati i prosperirati uz inicijative onih koji osim radnog iskustva i sposob-
nosti pruzaju mogucnost programiranja, kvalitetan rad i poStuju rokove isporuke.
To su vrline koje na$ trio “RAM” svakako ima, jer se tako c¢vrsto afirmirao da ne
moZe primati nove narudzbe.

Aldo i Rino Racane, Mario Micheli i njihovi suradnici rade od jutra do 16 sati,
$to znaci da nemaju mnogo slobodnog vremena (racunajuci da pored radionice
vlasnici uvijek imaju nesto za dotjerati). Preostalo vrijeme posveceno je obitelji,
uobicajenoj nedjelji na stadionu, ponekom koncertu, citanju, uz kratkotrajan od-
mor na moru ili snijegu. Zakljucno, obrtnicka radionica “RAM” dokazuje da se
moZe dobro Zivjeti od rada, osigurati radno mjesto drugima, biti drustveno kori-
snim ako se savjesno radi i upravlja, te uz proizvodnju postoji i kvaliteta. Primjer
nam viSe nego jasno dolazi iz ulice Brace Monjac na Zametu.

Tekst ispod slika:

1. Mario Micheli (lijevo) Rino i Aldo Racane prilikom jutarnjeg radnog sastanka u
uredu

2. Uzorci proizvoda obrtnicke radionice, narocito neophodni brodogradiliStima.
Iznad naslova: Kolektiv rijecke obrtnicke radionice “RAM” (Racane — Micheli) u
ulici Brace Monjac na Zametu

3. Aldo Racane je bio prvi koji je poceo u privatnom sektoru, uputivsi u projekt
Rina i Maria

4. Mario Micheli na svojem proizvodnom radnom mjestu koje zahtijeva izuzetnu
preciznost

5. Rino Racane: Poceo sam po povratku sa svog bracnog putovanja i ne Zalim

6. Sest djelatnika “RAM”-a rade na strojevima u idealnim radnim uvjetima

Prijevod dodatnog teksta
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Prijepis Cirilicnog teksta iz novina:

“Tempo” — Beograd. 21. maj 1989.(najstarija novinska kuca na Balkanu,
ugasena 2004.)

Na primeru metalostrugarske radnje “RAM” u Rijeci vidi se da je maloj privredi
drzava jos maceha

REZU CELIK — REZE NA DRZAVU

Braca Rino i Aldo Racane i Mario Micheli uzZivaju veliki ugled u Rijeci, ali su
veoma nezadovoljni statusom. Kao partneri velikoj privredi obi¢no su “zadnja
rupa na svirali” iako brenerima snabdevaju kompletnu jugoslovensku brodograd-
nju. Zasto im drzava zaracunava porez — na porez?

Bajke nema, a iluzije smo odavno potrosili slusajuci obecanja koja se nikada
nisu ostvarila. Ovom recenicom pred vratima moderne radionice “RAM” u Rijeci
docekala su nas trojca vlasnika Aldo i Rino Racane i Mario Micheli. Pesimizam
i apatija trojice uglednih malih privrednika nikako se, medutim, nisu slagali sa
statusom koji ovi ljudi uZivaju u Rijeci i
Istri. Jer, na koju god adresu da se obra- USLOVI
i, ) p utr}ik — namemik e biti upucen Na pitanju Sta to treba popraviti u si-
u “RAM”. stemu da bi se mala privreda bolje razvi-

Privatna radionica i jeste primer za | jala braca Racane i Mario Micheli kazu:
ugled, za koji braca Racane i Micheli Prvo i osnovno je da vlasnici pri-
kazu da nije ,nagraden” duznim poSto- | vrednih radnji dobiju status pravnih lica
vanjem drzavnih organa prema maloj | i da imaju iste uslove privredivanja kao
privredi. Odatle njihovo razocaranje i | i velika privreda. Nadalje, mora se uve-
apatija posle 30 godina li¢ne inicijative. | Sti financijska disciplina u kojoj ce nam
Umesto velikih ambicija i borbe za pro- kupci placati na vreme. I trece, srediti

fit — vlasnici “RAM™-a jedva cekaju — porezni sistem .To se moze uraditi jed-
penziju nostavno. Kako koji racun podnesemo

poreznim organima, oni bi morali odmah
A kad su pocinjali, 1966. godine, sve | da odbiju porez od 10 % ili 12 procena-
im je izgledalo drugacije. Braca Racane | ta. I to je sve. Bez nikakvog maltretiranja
i Mario Micheli radili su u Metalskom [ na kraju godine. Svi ovi predlozi, da se
Skolskom centru kao metalostmgari. razumemo, vazili bi za pI'OiZVOan zanat-
Tada su izmislili i izradili Sest strugova, | SVO- Igaﬁéi i slicne usluge morali bi imati
a za protivuslugu dobili jednu maginu i | drugaciji tretman.
otisli u privatnike.

Porez na porez

Veoma brzo osvojili su sasvim originalnu, vlastitu tehnologiju za proizvodnju
brenera (dizni za autogeno rezanje Celicnih limova). Danas proizvode sve vrste
brenera za ruc¢no, poluautomatsko i automatsko rezanje sa acetilenom ili buta-
nom. Kupci su sva recna i morska brodogradilista, “Gosa”, “Energoinvest” i mnoge
druge velike i ugledne jugoslovenske firme. Zanatlije iz “RAM”-a nisu samo na
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domacem trzistu, ali su u velikoj konkurenciji uspeli da se nametnu kvalitetom i
postovanjem rokova isporuke. Tu, medutim i pocinju muke.

- Zaista imamo mnogo posla i na to se ne zalimo — kaze Rino Racane —
Malo nam, medutim ostaje. Od ukupnog godisSnjeg prometa jedva skromnih deset
odsto. Najveci problem nam je neredovno placanje. BrodogradiliSte, na primer
kupi od nas brenere i mi smo mu za placanje “poslednja rupa na svirali”, jer ono
mora prvo da izmiri financijske obaveze prema velikim dobavljac¢ima. A svako
kasnjenje u naplati nas skupo kosta. Od trenutka isporuke do naplate prode i po
tri meseca, tako da pola naSe zarade pojede inflacija. Nevolja je Sto nemamo status
pravnog lica. Tada bismo imali i Ziro-racun. Druga velika nevolja koja muci Alda i
Rina Racane i Marija Michelija su — porezi. Oni uglas tvrde da generalno gledano
protiv poreza nemaju nista, jer oni postoje svuda u svetu. Zale se, medutim, na
¢isto domace besmislice i nelogi¢nosti zbog kojih mala privreda nikada nece moci
da se razmahne. — Nigde u svetu nema da privrednik placa porez na porez —
kaze Aldo Racaneé — Mi, na primer, kad overavamo fakturu o naplacenom poslu
moramo u Opétini da ostavimo i akontaciju za porez. Skupi se za godinu dana
takvih akontacija oko 23 miliona dinara. Kad dode svodenje racuna sa poreskim
organima, mi opet i na tu akontaciju placamo porez.

Majstori kao - pevaci

Zvuci nelogic¢no kazu i vlasnici “RAM”-a, ali njima je oporezovana i akumu-
lacija. Prosle godine u akumulaciji su imali skromnih 19 miliona dinara. Racunali
su da od tih para i uz pomoc¢ kredita kupe nove masine, ali akumulacija im je
oporezovana po sistemu ukupnog prihoda gradana. Kao da su braca Racane i
Mario Micheli estradni umetnici ili fudbaleri. - Za osnovicu nasih radnika placamo
82 odsto poreza — kaze Mario Micheli — a znamo da drustvena privreda za svoje
radnike na ime poreza odvaja 50 odsto. Ovaj primer i onaj sa akumulacijom samo
pokazuju da ova drZava malu privredu podrzava samo proklamacijama i da nista
nema od price o izjednacavanju uslova poslovanja za privatni i drustveni sektor.

Vlasnici radnje za proizvodnju brenera pola veka Ziveli su od obecanja drzave.
Dvojica su zaradila skromne stanove (na treCem i devetom spratu jednog rijeckog
solitera), a treci i dalje Zivi kod taste. Nemaju skupe automobile, vile i vikendice,
nema bogatstva za razbacivanje. Zivimo kao osrednji poslovoda u brodogradilistu
“3. maj”, a ne slovimo da ima nasih kolega koji su se obogatili i uspeli. To je, ipak,
moglo zahvaljujudi liberalnijoj poreznoj politici u drugim opStinama i republikama,
u Buzetu i Sloveniji — kaZe Micheli.

Misa Brkic

Nagradu koju opisujemo u nastavku je priznanje koje CROMA dodjeljuje na
kraju godine od 1992. menadZerima i poduzetnicima koji su se istakli u svom radu
i postigli izuzetne rezultate u kategoriji velikih, srednjih i malih poduzeca, javnih
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ustanova ili za menadZerski projekt, na temelju poloZzaja na listi izvoznika, otvara-
nja novih radnih mjesta, povecanja zarade ili obima posla.

Jedna od nagrada pripala je i Rajku Vukelicu koji nam je rekao: "Menadzerski
zadatak zahtijeva veliku odgovornost, jer i obicne odluke mogu biti odlucujuce
za sudbinu tvrtke i njezinih zaposlenika. Ovom se hipotekom nije lako uhvatiti u
kostac s dnevnim izazovima trzista rada, ali me ovaj rezultat jos viSe obvezuje i
Zelim napomenuti da ovo nije samo moja zasluga, vec¢ svih zaposlenika".

Revija Croma 20 — “MenadZeri i poduzetnici godine 2010”

Rajko Vukeli¢ roden je 11. oZujka 1954. godine u Novom Vinodolskom gdje
zavrsava osnovnu Skolu. Nakon zavrSene Tehnicke Skole za strojarstvo i bro-
dogradnju u Rijeci, zaposljava se u poduzecu ,ViSevica" u Bribiru na poslovima
tehnologa u pripremi proizvodnje. Godine 1976. prelazi u trgovacko poduzece
,,Brodomaterijal" Rijeka gdje obavlja poslove referenta prodaje alata, a potom
rukovoditelja poslovnice alata do pocetka 1991. godine kada se zaposljava u pri-
vatnoj tvrtki ,,Strojopromet — Zagreb" iz Senkovca. U  Strojoprometu’ radi kao
komercijalni predstavnik i rukovoditelj predstavniStva u Rijeci do konca 1997. go-
dine kada s kolegom i vlasnikom ,,Strojoprometa — Zagreb" g. Stjepanom Kralji-
cem kupuje privatnu tvrtku ,RAM“ d.o.o. Rijeka te postaje njezin vlasnik i direktor.

Tvrtka ,RAM* se bavi proizvodnjom opreme i alata za autogeno rezanje i za-
varivanje i jedina je u tom proizvodnom programu u Hrvatskoj, te uspjesno prati
kompletnu hrvatsku brodogradnju u podrucju ru¢nog autogenog rezanja crne me-
talurgije, a prisutna je u proizvodnji metalnih konstrukcija u svim drzavama bivse
Jugoslavije.

Godine 2006. gospodin Vukeli¢ postaje direktor novoosnovanog poduzeca
,Vulkan-nova“ d.o.o. kada kupuje tvornicu brodske opreme i dizalica ,Vulkan —
DIBO* u stecaju, osnovanu 1929. godine. Nastavlja se proizvodnja opreme za vez
i sidrenje broda, kao i dizalica cija se proizvodnja srecom nije prekidala od osni-
vanja poduzeca, uz zadrzavanje svih zatecenih 88 radnika.

Danas tvornica zaposljava 129 djelatnika uz gotovo udvostrucenu proizvodnju
u odnosu na 2006. godinu. Ima vrlo uspje$nu suradnju s norveskim partnerima
putem kojih ostvaruje najveci postotak izvoza u programu brodske opreme koja
je ugradena na gotovo 1000 plovecih jedinica u svijetu u proteklih 80 godina pro-
izvodnje.

S programom proizvodnje dizalica tvrtka je prisutna u svim drzavama bivSe
Jugoslavije, a trenutno se radi na otvaranju poduzeca u Srbiji.

S instaliranim proizvodnim kapacitetima tvrtka “Vulkan-nova“ vezana je uz
brod i brodogradnju, kako u Hrvatskoj tako i u Europi, te je prisiljena dijeliti i
njihovu sudbinu koja ¢e neminovno u dobroj mjeri odredivati i buducnost same
tvrtke.

Pod vodstvom direktora Vukelica proveden je cjeloviti reinZenjering poslo-
vanja tvrtke, te je za svega dvije godine ,Vulkan-nova“ vratila svoje pozicije i od
gubitasa postala uspjeSna tvornica. To je primjer kriznog menadZzmenta koji zorno
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potvrduje da poduzetnicki proveden stecaj s preustrojem moze u vrlo kratkom
vremenu posrnulo poduzece vratiti u dobru formu.

Gospodin Rajko Vukeli¢ je oZenjen i otac jednog djeteta. Slobodno vrijeme
najvise voli provoditi u rodnom kraju u krugu svoje obitelji uz ispunjavanje Zelja
i prohtjeva dvojice unuka.

smednja poduzeda

m

RAJKO VUKELIC

direktor turtke VULKAN-NOVA d.o.0., Rijeka

Rajho Vukalic roden je 11, a2ujicn 1954, godine u Movam Vinodal-
skom gdje ravidava osnovne kol Makon wvrgens fehnicke dko-
anstvo | brodogradnju o ﬁ';(‘!’: mmpothava 58 u poduzedy
Nismvica® u Bribiri na posiovima tehnologa u pripremi proizvodngs.

Godine 19786, prelasi u trgovatko podurede Brodomaterial® Rijeka
gde obinia posiove referenta prodege alats a potom rukovoditelja
poskovnics alata do pocatka 1991, godine kada se raposljave u pr
trojopromet - Zagreb® iz Senkovea. U Strojuprometu®
el kB0 komentjaini poedstavnii | rukovoditely predstanigtva u Ri-
jeti do konca 1897, godine kada 8 kelegom | viasnikom Strojopro-
meta - Zagreb® g Stiepanom Kraljicem Fupuife privatn tyrihu RAM
dou. Rijeka te postaje njezin vigsnk i dirskdor
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Novi List — 17. studenog 2010.
NAGRADEN TRUD UDRUZENJE CROMA DODIJELILO 14 GODISNJIH PRIZNANJA

MenadZeri Rijeke, Raba i Jelenja

Nagradeni su Vesna Pavletic iz ,Pavleti¢ grupacije”, Rajko Vukeli¢ iz ,Vulkan-nove”,
Radisav Drljevic iz ,Thermotechnika” Jelenje, te Vlado MiS iz ,Imperiala” Rab

ZAGREB » Hrvatsko udruZenje menadzZera i poduzetnika CROMA jucer je svecano
dodijelilo 14 nagrada za menadZera godine u Hrvatskoj, a medu dobitnicima se naslo
¢ak Cetvero njih iz Rijeke i Primorsko-goranske Zupanije, koja je uz pokrovitelja, pred-
sjednika Republike Ivu Josipovica, bila partner ovogodisnjeg susreta CROMA.

U kategoriji mladih menadzZera godine nagradena je Vesna Pavleti¢, direktorica
,Pavleti¢ grupacije” iz Rijeke, koja je zajedno sa suprugom krenula u poduzetnistvo
u svom stanu 2001. godine, podignuvsi mali hipotekarni kredit. Danas njezina tvrtka
zaposljava 108 radnika, a prerasla je u lidera na podrudju prodaje proizvoda za dobar
san, smislivsi u svijetu jedinstven proizvod - biocrystal.

Kao menadZer godine u malim poduzecima nagraden je Radisav Drljevic, direktor
obiteljske tvrtke TTo ,Thermotechnik” iz Jelenja, kojoj je primarna djelatnost proizvod-
nja uredaja za centralno grijanje. Tvrtka radi proizvode svjetske kvalitete s novim teh-

noloskim rjeSenjima patentiranim u Njemackoj i Europskoj uniji.

Vulkan cijenjen u svijetu

Nagradu u kategoriji javnih poduzeca dobio je Vlado Mi§, koji je od 2000. godine
direktor “Imperiala” iz Raba. Nekoc je ta tvrtka bila u tako loSem stanju da je smatra-
na «klinicki mrtvoms, ali nakon ulaganja od 35 milijuna eura "Imperial” je udvostrucio
prihode i postao glavni gospodarski subjekt na Rabu, od kojeg prihode ostvaruje i oko
15 posto svih otocana.

Rajko Vukelic¢ direktor tvrtke ,Vulkan-nova” iz Rijeke dobio je nagradu za menadze-
ra godine u kategoriji srednjih poduzeca. Njegova tvrtka, nastala 2000. na ruSevinama
tvrtke ,Vulkan-DIBO” u stecaju, danas proizvodi brodsku opremu cijenjenu u svijetu.
U proizvodniji dizalica prisutna je u svim drzavama bivse Jugoslavije, a sada otvara i
poduzece u Srbiji. Najbolji menadzZeri velikih poduzeca su Igor Greblicki, direktor tvrt-
ke ,Boxmark Leather” iz okolice Varazdina, poznatog proizvodaca opreme od kozZe za
automobile, te Damir Skender, direktor ,Saponije” iz Osijeka.

Priznanje i u Zminj

Medu srednjim poduzecima nagraden je Adrian Josip JeZina, direktor
,B.net-a” iz Zagreba, dok je menadzZer godine medu malim poduzecima postao Nikola
Nemcevi¢, direktor tvrtke ,Janspider” iz Pitomace, koja proizvodi Ijekovito bilje i ca-
jeve.

U kategoriji inozemnih poduzeca nagrade su dobili Darko Ranogajec, direktor
,Omco Croatia” iz Huma na Sodi, te Zeljko Uzelac, direktor tvrtke ,Metalni lijev”. Kao
poduzetnica godine nagradu je dobila Bernarda Cecelja, vlasnica i direktorica tvrtke
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,Bernarda” iz Nedelisca, a projekt-menadZer godine postao je Graciano Rudan, direk-
tor tvitke ,Rudan” iz Zminja. Nagradu za Zivotno djelo dobili su potpredsjednica ,Agro-
kora” Ljerka Pulji¢ i buro Horvat, generalni direktor ,Tehnixa” iz Donjeg Kraljevca. Sve
dobitnike pohvalio je Esad Colakovic, predsjednik udruZenja CROMA, naglasivsi da je
rije¢ o 14 ravnopravnih nagrada.

Branko PODGORNIK
Nad slikom:
Vlado Mis — oporavio javnu tvrtku ,Imperial“ Rab
Radislav Drljevié — najbolji u malim poduzec¢ima
Vesna Pavleti¢ — nagradena mlada menadzerica
Rajko Vukeli¢ — odlican u srednjim poduzecima

MAGRADEN TRUD UDRUZENJE CROMA DODLIELILD 14 GODISMIIH PRIZNANIA

Menadzeri godine iz
Rlieke, Raba i Jelenja

Kagradeni su Vesna Pavietit iz Pavietié grupacije. Rajho VukeliC iz Vulkan-nove.
Radisay Drijevié iz Thermotechnika Jelenje, te Viado Mis iz imperiala Rab
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Prof. dr. Sergio Rossi, savjetnik Svicarske Vlade za monetarnu politiku, istice da bez
drzavne intervencije nema izlaska iz danasnje krize. Nazalost, jedna od teZih posljedica
aktualnog ekonomsko-drustvenog trenutka pokazuje kako ravnodusnost kojom me-
hanizmi i logika zarade, financijska necovjecnost i Spekulanstvo nastavljaju uniStavati
opstanak ljudi cije bi inace blagostanje trebalo predstavljati bitnost svakog drustva.
Prakti¢no, sve ono S$to nazivamo krizom, utjece na prava i dozivljaj svakog pojedinca
pobrkavsi ulogu, potrebe i zahtjeve, poremetivsi preZivljavanje koje neminovno vodi
do veceg osiromasenja siromasnih, stvarajuci od bogatasa jos bogatiji sloj.

POLA STOLJECA USPJEHA - RIJECKA TVRTKA ZAUZIMA VAZNO MJESTO U
PODRUCJU REZANJA I ZAVARIVANJA

“RAM”-ove »skare« kroje brojne europske brodove

»Skare« za rezanje Celi¢nih limova kojima se »kroje« razni brodovi pocele su rezati
i u mnogim talijanskim, njemackim i ostalim brodogradilistima, sudjelujuci pri tome u
izgradnji nekih od najvecih brodova danasnjice, isticu u ,RAM”-u

Pola stoljeca od osnutka te 47 godina kontinuirane proizvodnje obiljezava ove go-
dine rijecka tvitka ,RAM”, koja je 1962. godine zapocela radom u garaZi kao mala obrt-
nicka radionica, da bi danas preuzela vodece mjesto u podrucju plinskog, ali i ostalog
rezanja i zavarivanja u Zemlji i inozemstvu. Unato¢ nezavidnom poloZaju u kojem se
hrvatska brodogradnja danas nalazi, ,RAM” je pronaSao trZiste za svoje proizvode i
usluge, te je danas uglavnom orijentiran na izvoz. Poc¢etkom ovog tisucljeca proizvodi
poput plinskih rezaca za rezanje Celicnih limova, ali i ,RAM”-ove dizne nasli su se i na
europskom trzistu ravnopravno konkurirajuci najvecim svjetskim proizvodacima ove
opreme. MoZemo reci da su »8kare« za rezanje Celicnih limova kojima se -kroje« razni
brodovi pocele rezati i u mnogim talijanskim, njemackim i ostalim brodogradistima,
sudjelujuci pri tome u izgradnji nekih od najvecih brodova danasnjice, napominje
Rajko Vukeli¢, dodajuci da je upravo kupac taj koji pokrece ,RAM” i daje mu snagu i
inspiraciju za nastavak poslovnog djelovanja. S tim je ciljem ,RAM” i pokrenuo portal
rezanja i zavarivanja na web adresi www.zavarivanje.info koji je vremenom postao
mjesto okupljanja svih korisnika ove vrste opreme.

Timski rad

Direktor poduzeca Rajko Vukeli¢ kao tajnu uspjeha ove rijecke tvrtke istice - timski
rad.

Nema sumnje da je temelj ,RAM“-ovog uspjeha, kao uostalom i svakog drugog
uspjeha, timski rad, te otvorenost za usvajanje i primjenu novih tehnologija. Naravno,
neizostavno je kontinuirano usavrsavanje te dobronamjerna i umjerena natjecateljska
zelja, napominje Vukeli¢ objasnjavajuci da ,RAM* trenutacno prosirenjem proizvodnog
i ostalog prodajnog programa donekle amortizira veliki pad potro$nje svojih proizvoda
u domacim brodogradilistima do kojega je doslo zbog nedostatka ugovorenih poslova.

Naime, osim Sto je ova rijecka tvrtka svoje poslovanje usmjerila na sva domaca bro-
dogradilista, te na hrvatsku metalnu industriju, ona je prisutna i u metalopreradi drzava
bivse Jugoslavije, a putem domacih kooperanata, u brodogradnji Italije i Njemacke.
,RAM“ oko 25 posto svoje proizvodnje plasira na inozemna trzista, a odnedavna ta
tvrtka izvozi i u Kubu. Rajko Vukelic¢ je preuzeo ,RAM® prije 15 godina, kada je bro-
dogradnja takoder bila »u krizic.
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I 1997. godina bila je krizna po pitanju plasmana proizvoda bududi da je ukupna
proizvodnja bila usmjerena na brodogradnju, koja je takoder bila bez ugovora. Ipak,
poznavajuci kvalitetu i primjenu proizvoda te Cinjenicu da je u brodogradnji uvijek
bilo uspona i padova, moja je vizija bila da se proizvodnjom mozZe i treba uspjeti, a
ovogodisnja proslava 50. jubileja najbolji je dokaz da su procjena i donesena odluka
bili ispravni, smatra Vukeli¢ koji je 2006. godine postao i direktorom novoosnovanog
poduzeca ,Vulkan-nova“ d.o.o. koje je kupilo tvornicu brodske opreme i dizalica ,Vul-
kan DIBO* u stecaju. Njegova odluka da zadrzi sve radnike te nastavi proizvodnju i u
ovoj se tvrtki pokazala ispravnom, buduci da je proizvodnja udvostrucena zbog cega
su u ,Vulkan-novi“ otvorena i nova radna mjesta.

Upravo zahvaljuju¢i ovom primjeru poduzetnicki provedenog stecaja, VukeliC je
2010. godine proglasen najboljim menadZerom u kategoriji srednjih poduzeca, a kljuc-
nim za ovaj uspjeh smatra organizaciju.

Poslozene kockice

Da bi se s nec¢im uspjelo, potrebno je dobro posloZiti mnogo kockica, no ipak je
najvaznije posloziti kvalitetan kadar, smatra Rajko Vukeli¢ nevoljko se osvr¢uci na Za-
kon o predstecajnom postupku koji je od nedavno na snazi. U teskim prilikama u koji-
ma se nalazimo kljucno je odrzati proizvodnju, zadrZati sva radna mjesta i pokusati Sto
viSe izvoziti. Osobno smatram da se svaki zakon treba postovati i to sam kao direktor
poduzeca kojima sam na celu i prije radio, te drZavi nismo duZni ni po kojoj osnovi
pa upravo stoga manjkavost ovoga zakona vidim u »stavljanju u isti koS« tvrtki ne samo
s obzirom na redovitost podmirivanja svojih obveza, vec i na specificnosti djelatnosti
pojedinih tvrtki, istice Vukeli¢ napominjuci da ,RAM* ionako teSko konkurira kineskim
i korejskim poduzecima, te da im zakonski okvir o placanju u roku od 60 dana moze
predstavljati problem, pogotovo stoga Sto zakasnjela naplata izvoznih proizvoda nije
rijetkost. Prema njegovom misljenju, ni ¢injenica da bi Hrvatska sljedece godine trebaia
postati clanicom Europske unije nije predznak svietlije buducnosti metalne industrije.
Mozda ¢e u nekim djelatnostima ulazak u Europsku uniju i donijeti pozitivhe pomake,
no nazalost, ne i u metalopreradi. Naime, ni danas nema zapreke da suradujemo sa ze-
mljama Europske unije, no buduci da one Stite vlastitu domacu proizvodnju, mi s njima
moZemo suradivati samo ako radimo ispod cijene, odnosno s gubicima, istice Vukelic.

S predvidanjima da ce gospodarska kriza u Hrvatskoj potrajati jo$ najmanje dvije
godine slaZe se nas sugovornik.

Ispod slike: S obzirom na krizu u domacoj brodogradnji ,RAM“ se dobrim dijelom usmjerio i na
izvoz.

Ponovo kandidat za menadZera godine

Nakon priznanja koje mu je iskazala struka izborom za menadZera godine 2010.
godine u kategoriji srednjih poduzeca, Rajko Vukelic je ove godine kandidiran za me-
nadZera godine u kategoriji malih poduzeca, odnosno za ,RAM*.

Svako takvo priznanje za dosadasnji rad i uspjeh veseli i poticaj je za daljnje iza-
zove, pogotovo kad i nominacija i nagrade dolaze od struke. Buduci da su i ,Vulkan
— nova“ i ,RAM“ kadrovski dobro organizirani, razlika u upravljanju srednjim i malim
poduzecem u mom slucaju gotovo ni nema. Naravno, malo poduzece podrazumijeva
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i manje problema, zakljucuje Vukeli¢ napominjuci da je u ,RAM“-u zaposleno 10, a u
,Vulkan-novi® 125 ljudi.

Ipak, optimizma Rajku Vukelicu ne nedostaje te napominje da je, kad je ,RAM“ u
pitanju, sljedeci cilj prebroditi tesku 51. godinu postojanja ove tvrtke, te docekati slje-
dedci ,okrugli 60. jubilej.

Ispod slike: Vec je bio laureat — Rajko Vukelic.
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Prikaz sajamskih aktivnosti (slika 4504)

Medunarodni sajmovi tehnike i tehnickih dostignuca najznacajniji su gospodar-
ski i tehnoloski dogadaji u jugoisto¢noj Europi, koji imaju izuzetan utjecaj na buduci
industrijski razvoj. Nastojanja organizatora sajmova su usmjerena prema uspjesnom
zastupanju interesa poduzetnika i stvaranju uvjeta za unapredenje njihovog nastupa
na trziStu. Dva su vrlo vazna razloga sudjelovanja poduzetnika: prvi je samo natjeca-
teljskog karaktera, a drugi, puno vazniji. je od komercijalnog interesa i uspostavljanja
novih kontakata s morskim brodogradilistima i poduzecima u ovom dijelu Europe, kao
i mnogi susreti koji se realiziraju s dosadasnjim distributerima i krajnjim korisnicima.
Sajmovi pruzaju uvid u najnovija tehnoloska rjeSenja na ovom podrudju i postali su ne-
zaobilazno mjesto i vrijeme intenzivnih poslovnih susreta stru¢njaka i poslovnih ljudi,
kao i stvaranja partnerskih odnosa s raznim proizvodacima.

Duh modernog vre-
mena kao i opredjeljenje
da se uvijek bude u Z7izZi
privtednih  dogadanja,
omogudili su ,RAM“-u
susrete na sajmovima s
mnogobrojnim svjetskim
proizvodacima iz razli-
citih oblasti i privrednih
grana, kao i upoznava-
nje niza najaktualnijih
tehnologija i proizvo-
da vrhunskog kvaliteta.
Posljednjih godina se
,RAM® profilirao u tvrt-
ku koja nije samo u mo-
gucnosti isporuciti svoje
proizvode, vec i svu potrebnu opremu na polju rezanja i zavarivanja s ciljem pracenja
proizvodnje svojih korisnika. Citava tvrtka se kontinuirano osposobljava kako bi upre-
gnula steceno iskustvo u korist trZista i da svoje aktivnosti prezentira na nov nacin
koriStenjem modernije tehnologije, sajmova, interneta i druStvenih mreza.

Svakoj tvrtki kao i marketinskom uredu ,RAM“-a svako je nagradivanje kvalitete ili
priznanje kreativnosti pozitivno i dobro, ukoliko se daje kreacijama — novim proi-
zvodima na ovom dijelu trZista, jer je nagrada ili priznanje dokaz stvaralackog poriva.

Za vrijeme sajamskih dana ,RAM” je poslao novu i jasnu poruku ovom trzZistu da
je u stanju rijesiti sve probleme koji su se godinama gomilali i da je pocelo novo vri-
jeme u kojem ova grana moZe ponovno biti vrlo vazan faktor u rezanju i zavarivanju
Celi¢nih limova, kao i s komercijalnom robom za svu pratecu opremu. Navest cemo
sajmove kojima smo posvetili izuzetnu paznju: Sajam zavarivanja — Zagreb, SASO —
Split, ZEPS — Zenica, Banjaluka, Beograd — Sajam tehnike.
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Zakljucak

Ne otkrivajuci identitet s poprilicnim ponosom na vlastita postignuca u svom dje-
lovanju u ovim desetlje¢cima od nekadasnjih izazova, moZemo slobodno reci da danas
trojica osnivaca gaje drugi interes, netko u pjevanju, netko u glazbi, netko u informa-
tici, Sto ima nevjerojatnu moc¢ prizivajuci sjecanja. Slike i pisani dokumenti dokazuju
da se prilikom najteZih gospodarskih kriza, vlastitim zalaganjem, trudom i neprekid-
nim radom mogu postici vidljivi i znacajni rezultati. Uostalom, svako zlo nosi u sebi
tracak dobroga i zato ne treba klonuti, ve¢ se boriti svom snagom, a neSto dobroga
ce ostati. Imali smo mogucnost uvjeriti se o ovom osobito pamtljivom ostvarenju sa
spretno uravnoteZenim omjerima ozbiljnog i poletnog entuzijazma. Osmisljeno kao
optimisticno — poticajno ostvarenje sa sretnim zavrSetkom i lijepom porukom kako
nikada, pa c¢ak ni ujesen Zivota u kojoj viSe ne cvjetaju ruZe, ne treba odustati od vjere
u bolju buducnost.

Na putu naSeg razvoja neuspjesi i poteskoce bili su u sjeni rijeSenosti i odlu¢nosti,
te su velikom voljom i upornoscu stvoreni uvjeti da od male obrtnicke radionice po-
stane cijenjena tvrtka. Iskreno vjerujemo da se posao jedino i iskljuc¢ivo moze obavljati
kvalitetno ako mu onaj koji ga obavlja pristupi s paznjom, znanjem i ponajprije ljubav-
lju. Ta vjecna tema srediSnji je pokretac svih djelovanja tvrtke i nezaobilazni element
covjekova postojanja. Ona daje smisao nasim Zivotima, ona je jedina vjecna i neiscrpna
bastina koju Zelimo ostaviti buducim narastajima u nasljede. Dok listate ove stranice
upoznajete dio nas, jer je sve ovdje briZljivo skupljeno protkano osobnim emocijama
i Zeljama autora.

Treba imati na umu da svaki zaposlenik, kako na radnom mjestu, tako i u javnosti
uvijek predstavlja i svoj kolektiv. Na taj nacin pojedinac je, htio to ili ne, vazan ¢im-
benik u odnosima s javnoscu svoga poduzeca ali i svojeg zanimanja. Od zaposlenika
se ocekuje da djeluje profesionalno i da se prvenstveno bavi onim Sto je predmet nje-
gova posla, zatim da njegovo djelovanje nema obiljezja privatnosti, da bude poslovno
ispravan i time uvijek koristan.

Ravnopravnim clanstvom u Europskoj uniji 2013. godine spremni smo se suociti s
trziStem u svim posebnostima ove tvrtke, ¢iji detalji i cjeline stalno poti¢u na snimanje
i pracenje, jer je jasno da ona nece ostati samo spomenik proslih vremena, nego ce jos
dugo nastaviti svojim radom ukoliko ce njezini sadasnji i bududi djelatnici prihvacati
zacrtani put.

Svijet ne cine boljim revolucije, buntovnistvo niti bilo koji drugi oblik destrukcije;
mijenja ga samo i iskljucivo ljubav — ljubav prema napretku, ljubav prema znanju, lju-
bav prema slobodi, ljubav prema bliZznjemu, ljubav prema prirodi, ljubav prema radu,
ljubav prema Zivotu i na kraju ljubav prema ljubavi! Potrebno je voljeti da bi se postalo
boljim c¢oviekom i dalo svoj mali doprinos onomu $to nas okruZuje. Prepustamo vas
nasoj, s ljubavlju i zbog ljubavi stvaranoj monografiji ......
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Pedeset godina nezaboravnih trenutaka, istrazivanja i natjecanja je iza nas, a mnos-
tvo proizvoda je proslo kroz nase ruke. Mnogi od vas ¢e pronaci svoje mjesto u mono-
grafiji koja ¢e uspomene oteti zaboravu. Prelistajte stranice i zavirite u tekstove, prou-
cite fotografije i ucinite to svaki put kada vam bude tesko ili budete veseli. Uostalom,
ne treba vam razlog za listanje stranica monografije o dragim osobama koje su vas
oblikovale i na koje ste vi utjecali.

U rukama drZite trag povijesti Ciji su tekstovi, fotografije i fotografski zapisi svjedoci
naseg osobnog pecata kojega smo ovdje ostavili nakon pocetnog poleta, nova znanja i
vjestine, ali i nove zahtjeve i izazove. Vracajuci se svom pocetku i Zeljno oc¢ekujuci vas
sud, zavrSavamo ovaj izuzetno teZak zadatak naSom spoznajom i stihovima talijanskog
pjesnika Giuseppea Ungaretti.

Vase urednistvo

Godine idu..... vrijeme prolazi. Jedva cujno otkucavaju sati u nasoj
podsvijesti. Jo§ par obicnib mjeseci ce proci i godina nova pocet ce
opet!.. Tako iz dana u dan, iz godine u godin .... generacije prolaze -
uspomene ostaju!

Sjecanje
Sjecanje, nekorisna beskonacnost,
sami i ujedinjeni protiv mora,
netaknut

usred beskrajnih dahtanja,
More,

vapaj slobodne velicine,
i neprijateljske nevinosti sjecanja,
brz u brisanju blagih tragova
i vjernih misli ....

Giuseppe Ungaretti
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Sazetak ==

Bogato ilustrirana monografija predstavlja povijesno iscrpni pregled dogadaja tije-
kom pedeset godina rada kao rezultat opseZnih istraZivanja u pronalaZenju materijala
— grade i slika. Slike i eksplikativni dopisi su dio u kojem se navode izvori iz kojih
su koriSteni dokumenti, a garancija su istinitosti i vjerodostojnosti iznijetih navoda, jer
omogucavaju citatelju monografije da svaki navod provjeri uvidom u koristeni izvor.
Na putu svog razvoja neuspjesi i poteSkoce bili su u sjeni rijeSenosti i odlu¢nosti, pa su
velikom voljom i upornoscu stvoreni temelji da od male obrtnicke radionice postane
renomirana tvrtka.

Pedesetljece Zivota i rada jednog kolektiva trazi od nas da provjerimo kada i zbog
cega nastaje naziv "RAM" i tko je bio utemeljitelj. U sklopu industrijske proizvodnje u
Jugoslaviji razvijala su se i brodogradilista, a time i potreba za rezacima (ZiScima ili bre-
nerima) koji su se do tada uvozili iz inozemstva uz znacajan trosak deviza. Rijeka, kao
izraziti lucki grad, osjeca potrebu da ima jedan pogon koji ce se baviti ovom specijali-
ziranom proizvodnjom. Tako nastaje najstarija i jedina tvrtka Hrvatske specijalizirana u
proizvodnji i komercijalizaciji opreme za oksiacetilensko rezanje i zavarivanje Celicnih
limova, koji se pretezno koriste u brodogradnji. Nakon predstavljanja ove monografije
tvrtka nastavlja svoj put i nosi se s izazovima trZista, vodeci racuna da se pouzdanje i
tradicija nastavljaju, dok su kvaliteta proizvoda i povjerenje uobicajeni trend po kojem
je ova tvrtka oduvijek prepoznatljiva. Od svog nastanka dalje s ponosom su podrza-
vani svi zahtjevi rije¢nih kao i morskih brodogradilista, kojima nisu samo isporucivani
trazeni proizvodi ili oprema, vec i odrzavanje istih, kao i pracenje njihovih tehnoloskih
zahvata u cilju podizanja konkurentnosti gospodarstva.

Ponosni na svoju pedesetogodiSnju povezanost s morem i rijekama, "RAM" je svo-
jim pojavljivanjem postao radni duh Rijeke i njegovog zapadnog predjela Zameta u
kojem je djelovao i nastavlja svojim radom. U monografiji su obuhvaceni svi njezini
aspekti kako bi se Siroj javnosti predstavila ova izuzetno vrijedna tvrtka. Ona je postav-
liena kao zbirka clanaka s osvitom na obilje informacija tvrtke od svog osnutka 1962.
do 2012. godine, a slobodno moZemo tvrditi da je to rezultat suradnje izmedu uteme-
liitelja i danasnjih vlasnika. Ideja vodilja tvrtke koja se gaji od samog osnutka je uvijek
bila raznovrsnost programa i usluga, svojim korisnicima posvetiti narocitu brigu i pa-
znju, snabdijevati ih kvalitetnim proizvodima i uslugama, kao i modernom opremom.

Monografija sustavno prikazuje kronoloski slijed i evoluciju tvrtke. Na raskosno
ilustriranim stranicama prikazan je njezin razvoj od nastanka, a u njoj cemo naci cinje-
nice, ideje i stavove u pisanom obliku, zanimljive zbog vrste i prirode posla s kojim
se svakodnevno suocavala i rjeSavala probleme u pojedinim periodima svoga rada.
Potrebno je navesti da je tvrtka pocela radom u jednoj drzavi (Jugoslavija) i nastavila u
drugoj (Hrvatska), a problemi s kojima se suocavala bili su raznovrsni ovisno o drzavi
u kojoj je djelovala. Normalno da osim proizvodnih, komercijalnih i financijskih, s ko-
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jima se trebalo svakodnevno suocavati na rjeSavanju, trebalo je raditi i na istraZivanju
novih i suvremenijih tehnoloskih mogucnosti. Na pocetku monografije navedene su
povijesne crtice, osnovna sredstva rada kao i poslovni prostori u kojima je tvrtka dje-
lovala da bi se mogli uvidjeti problemi s kojima se trebalo suoditi, zatim proizvodna
orijjentacija i reference, uceSce na izloZbama, nagrade i priznanja, novinski c¢lanci itd.
Nije zanemaren ni kratki osvrt na brodogradnju kao najveceg korisnika proizvoda i
usluga ove tvrtke.

Doba u kojem zivimo namece vjestinu u snalaZzenju, imajuci u vidu koristi sto kon-
stantno trziSte pruza i namece uz koristenje racunarske tehnologije kao i nacin pristupa
komunikacijskim mreZama, bez kojih je danas nezamislivo snalaziti se u globalnom
prostranstvu interneta. Dosadasnje iskustvo je dokazalo da je bez kvalitetnih i opsirnih
promotivnih kataloga, video zapisa, kao i ucestvovanja na specijaliziranim sajmovima
kod kuce i u inozemstvu nemoguce raditi u ovoj bransi.

Saznanja do kojih se doslo pedesetogodi$njim iskustvom cesto namecu potrebu
da se prvobitni plan rada promijeni i adaptira novonastaloj situaciji, da se pojedini
predvideni zahvat obradi, provijeri ili revidira. U novinskim c¢lancima, koji su sastavni
dio ove price, vidljiva je gore navedena napomena, a iste cemo pronadi pri kraju ove
monografije.

Prisjecajuci se dana kada se kompletan posao obavljao s najnuznijim alatima i
usporedujuci takvo stanje s moderno opremljenim pogonom danas, gotovo da se ne
moZe shvatiti da je prosao samo jedan Ijudski vijek u kojem su izvrSene tolike promje-
ne. Prvih godina Zivota sve je bilo uvjetovano prostorom u kojem je tvrtka djelovala,
kao i mogucnostima Sirenja i zauzimanja veceg poslovnog prostora.

Uprava "RAM"-a i vecinski vlasnik zahvaljuju svim radnicima koji su u proteklih
50 godina makar i na kratko radili u ovom kolektivu, jer su svjesni da bez ugradenog
rada svih brojnih radnika ne bi bilo ni danasnjeg "RAM"-a. Danasnji "RAM" tezi daljnjoj
modernizaciji poslovanja slijedeci najnovije trendove na sve konkurentnijem meduna-
rodnom trziStu. U ostroj konkurenciji s tvrtkama iz razvijenih zemalja "RAM" uspjes-
no izvozi na trzista Europske Unije i susjedne Srbije, istodobno tragajuci za novim
izvorima i suvremenim tehnologijama. Kompletno uvodenje medunarodnog standarda
certifikat ISO 9001 daljnji je korak u poboljSanju poslovanja i jacanju efikasnosti rada
Sto Ce, sigurni smo, prepoznati i nasi partneri diljem Europe. Neprekidno usavrsava-
nje i rast produktivnosti uz cjelovitu informatizaciju poslovanja omogucili su u novim,
mnogo ostrijim trziSnim uvjetima, uspjesno prilagodavanje zahtjevima sve probirljivijeg
trZista i ostvarivanje sve znacajnijeg profita u poslovanju svake godine. Svega toga ne
bi bilo bez vrijednog rada svih zaposlenih, ali i bez njihovog neprekidnog usavrsavanja
pri cemu materijalno-tehnicka osnova osiguranih sredstva za takve zahvate cini solidan
temelj daljnjeg razvoja. Prvih pola stoljeca rada i djelovanja tek su prva stepenica na
daljnjem putu sutrasnjeg, jos uspjesnijeg razvoja ovog kolektiva. Strojni park se obnav-
ljao da se zadovolji Sirenje asortimana tokom svih pedeset godina, kako bi se mogle
ostvariti potrebe u opremi. Pored one evidentirane, tvrtka je povremeno nabavljala iz
vlastite rezije cijeli niz raznih strojeva i naprava, koji su bili neophodni za tehnoloski
proces koji se konstantno usavrsavao. Pored vlastite proizvodnje, poslije devedesetih
godina proslog stoljeca zapocelo se komercijalizacijom alata i potrebnog materijala za
brodogradnju i od ostalih proizvodaca, kao i koriStenje svih mogucnosti koje pruza
internet.
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Pored svega izloZzenog, rad na organizaciji nije dovrSen vec se kontinuirano nastav-
lja studiranjem i provodenjem daljnjih mjera u istraZivanju trzista, ucestvovanjem na
svim vaznim domacim i inozemnim sajmovima, te kontaktima s novim mogucim par-
tnerima. Bududi da tvrtka nikada ne odustaje od zacrtane strategije, moZemo ocekivati
ostvarenje svih ciljeva u skoroj buducnosti.
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Summary EfE

This elaborately illustrated monograph represents a comprehensive historical sur-
vey of the 50 years of the company’s existence, and is the result of an extensive
research through various documents and photographic records. The photos and the
explicative reports are rich with references to the sources used during the research, as
a proof of the reliability of the information that is being presented, and they provide
the reader with an extensive insight into the very origin of the data.

In the early years all the difficulties and failures were surmounted by firmness and
hard work, and it was with will and persistence that the foundations were laid for a
small craft workshop to become a reputable company.

Five successful decades of life and work of a small collective raise the question,
when and why did the name “RAM” emerge and who the founder was. It was alongsi-
de a general increase of industrial production in Yugoslavia that shipyards also started
to develop, requiring cutters (pilot burners) that had to be imported from abroad for
a hefty price. Rijeka, being an important port, started to feel the lack of a specialized
production plant, and “RAM” was founded to fill this gap. This marked the birth of the
oldest and only Croatian firm specialized in the production and commercialization of
equipment for oxyacetylene cutting and welding of steel plates, predominantly used
for shipbuilding. After the presentation of this monograph, the company continues on
its way, facing new market challenges and keeping alive the tradition and the confi-
dence earned through the years, while the quality of the products and their reliability
remain the very trademarks by which this firm has always been recognizable. Since
its foundation, “RAM” has proudly been capable to satisfy the needs of both inland
and seaside shipyards. Not only were the required products and equipment built and
delivered to them, but the service provided included maintenance and a constant
attention was given to their performances, with the sole purpose of improving their
competitiveness on the market.

Proud of its fifty years old connection with sea and rivers, "RAM" became a symbol
of Rijeka’s industry and its western part Zamet, where it started and where it keeps
working. The monograph addresses all its various aspects in order to better present
this exemplary company to the wider public. It is arranged as a collection of articles
and it contains a vast amount of information regarding the illustrious history of the
company, from its foundation in 1962 to the year 2012, and we may well say that this
publication is the result of the collaboration between the founders and today’s owners.

Since its foundation, this firm has always made a constant effort to provide a vari-
ety of programs and services, to hold its clients in high regard and pay them special
attention, and to supply them only with high quality products and state of the art
equipment.
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The monograph chronologically follows the evolution of the firm: from its luxu-
riously illustrated pages, we can learn about its gradual development since the very
beginning. In it, we will find hard facts as well as an account of the ideas and techno-
logical solutions that made the fortune of the firm. Here, we will also find an accurate
description of the different attitudes the company assumed towards the problems each
new cycle of production brought along, and how it ingeniously solved them every
time. It is important to understand that the firm was born in one Country and then
continued its work in a new one, which in itself brought about new and diverse pro-
blems that needed to be addressed.

Obviously, besides dealing with the daily issues related to production, finances,
and trade, the firm had to keep researching and developing new technologies, while
exploring new possibilities in its field. In the first pages of the monograph, we can find
a general description of the years when the company was active, together with a des-
cription of the means at its disposal and the premises where it operated — useful data
to better understand its everyday activities. We are given an insight into its production
orientation and references, and we can find much interesting information about its
numerous participations at expositions and fairs, about the awards and recognitions it
won, about the newspaper articles that were written about it, etc. In addition, there is
also a brief look back on the shipbuilding industry - being the greatest user of products
and services of this firm.

The age we live in today requires from us that we constantly and creatively come
up with new ways of using all the resources the market offers us, such as information
technologies. Nowadays, it is not possible to even reach the market without having the
proper computer skills to adequately take advantage of all the possibilities computers
and the internet have to offer, let alone to be competitive in it. The experience made
so far has proven that without high-quality promotional catalogues, without video
recordings and a constant presence at foreign and domestic specialized fairs, it is im-
possible to stay successful in this business.

The know-how mastered over 50 years of experience sometimes required changes
and adaptations to be made, and in some cases it even required for an entire process
to be reinvented, in order to better face new situations. The numerous newspaper ar-
ticles, which are an essential part of this monograph, make it possible for us to track
those changes over time, and we can even find more information towards the end of
the monograph.

Remembering the days when the whole work was performed with only the most
essential tools and comparing that situation with today’s modern fully equipped plant,
we can barely grasp the idea that all these changes happened in only a lifetime. At
the beginning, everything was subject to the available space and to the possibility of
expanding into larger premises.

The management of "RAM" and the majority owner wish to express their gratitude
to all the workers who were active in this collective, even if for a short time, during
this past 50 years, aware that without their joint efforts the present "RAM" would not
exist. Today, "RAM" aims to a further modernization of its business, keeping the pace
with the latest trends on an increasingly competitive market. Despite the stiff compe-
tition from companies in developed countries, “RAM” successfully exports its products
to the European market and to the neighboring Republic of Serbia, all the while loo-
king for new sources and technology.
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The complete implementation of the International standard certificate ISO 9001
represents a further step in the enhancement in our business practice and in the stren-
gthening of work efficacy, which will surely be recognized by our partners throughout
Europe.

Our continuous development and the stable growth of productivity, along with
a complete computerization of our business, allow us to successfully adapt to the
requirements of an ever more demanding market, thus achieving a higher profit each
year. But nothing of it would have been possible were it not for the effort of all of
our employees — and the funds provided for their constant self-improvement are the
very basis for further progress. The first half-century of activity is merely the first step
on a path towards an even more successful future progress of this collective. During
these past years, the machines have been constantly renewed or replaced by newer
and better ones to meet new needs and increase production, and make more profit.
Occasionally, the company had to resort to its own funds and invest into various pie-
ces of equipment indispensable to stay on top of the evolving technological progress.

In addition to its own production, in the 90s “RAM” started with the commercializa-
tion of tools and materials required in the shipbuilding industry that were produced by
other manufacturers as well. Also, we begun to use all of the possibilities the internet
was starting to offer.

Much has already been said, but it is worth noticing that the work on the organiza-
tion is not yet finished, but rather it continues as we keep on studying new and better
ways to reach the market, as we take part at all the important domestic and foreign
fairs and as we keep building relationship with new partners. So far the company ne-
ver had to give up on its plans, and we may well expect that it keeps reaching all the
goals it sets for the future.
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Sommario i §

La monografia, riccamente illustrata, rappresenta un esauriente riassunto degli
eventi trascorsi durante i cinquant’anni di attivita ed ¢ il frutto di un minuzioso lavoro
di ricerca svolto su numerosi documenti e fotografie. Le foto e le schede esplicative
pullulano di riferimenti alle fonti dalle quali sono stati attinti i dati utilizzati, e ci for-
niscono inoltre la prova della loro autenticita, poich¢ permettono al lettore della mo-
nografia di verificare ogni dato all’origine. Nel periodo di avviamento dell’attivita, agli
insucessi e alle difficolta furono contrapposte fermezza e tenacia, e alla fine volonta e
perseveranza hanno fatto si che venissero impostate le basi per la trasformazione della
piccola officina artigianale in una rinomata ditta.

Il cinquantennario di vita e attivita del collettivo richiede si verifichi quando e
perché sia nata la ditta RAM e chi ne fosse il fondatore. Nell’ambito della produzione
industriale, nell’ex Jugoslavia ebbero forte sviluppo i cantieri navali e di conseguen-
za crebbe il fabbisogno di attrezzature per l'ossitaglio, che allora venivano importate
dall’estero con grande dispendio di valuta.

Fiume, importante citta portuale, sentiva in particolar modo la mancanza di una
realta produttiva specializzata, capace di produrre e commercializzare tali attrezzature.
Ed ¢ proprio questo bisogno specifico che favorisce la nascita della ditta, risultata poi
essere unica in Croazia, specializzata nella produzione di attrezzature per il taglio e la
saldatura ossiacetilenica delle lamiere d’acciaio, utilizzate prevalentemente nei cantieri
navali.

Con la presentazione di questa monografia, la ditta continua il suo cammino con-
frontandosi con le sfide del mercato, badando che fiducia e tradizione continuino,
come pure la qualita del prodotto e I'eccellente reputazione, caratteristiche che da
sempre hanno contraddistinto la ditta. Dalla sua fondazione in poi sono state affron-
tate, con successo, tutte le richieste dei cantieri navali fluviali e marittimi ai quali sono
stati inviati non solo i prodotti e le attrezzature, ma qui ¢ pure stata assicurata la loro
manutenzione, e i cui interventi tecnologici sono stati seguiti con lo scopo di incre-
mentare la competivita imprenditoriale.

Orgogliosi del suo legame cinquantennale con il mare e i fiumi, la RAM con la sua
esistenza ¢ divenuta lo spirito produttivo di Fiume e del suo quartiere occidentale Za-
met, nel quale operava, e tuttora opera la sua attivita. Nella monografia sono elencati
tutti i suoi aspetti, affinché questa interessante ditta venga presentata al meglio al letto-
re. C impostata come una raccolta di articoli, con uno sguardo retrospettivo sulla ditta,
dalla sua fondazione nel 1962 fino all'anno 2012. Possiamo liberamente confermare
che questo ¢ il risultato della collaborazione tra i fondatori e gli attuali proprietari. La
ditta ha portato avanti dalla sua fondazione ad oggi una linea che prevede una varieta
di programmi e di servizi, ed ha assunto sin dall’inizio un impegno nei confronti dei
propri clienti: di dedicar loro il massimo dell’attenzione, di evitare qualunque attrito,
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di fornirli sempre di prodotti e servizi di qualita e di attrezzature tecnologicamente
avanzate.

La monografia descrive cronologicamente I'evoluzione della ditta. Nelle sue pagi-
ne, illustrate con cura, ¢ descritto il suo sviluppo dalla fondazione ad oggi. Inoltre, vi
troviamo descritte numerose idee che hanno fatto la fortuna della ditta, assieme agli
attegiamenti assunti nei confronti dei vari problemi che si sono presentati durante i
vari periodi di attivitd, come pure le soluzioni innovative trovate di volta in volta. C
doveroso dire che la ditta ha iniziato la sua attivita in uno stato (Jugoslavia) per poi
continuarla in un altro (Croazia), affrontando cosi nuove e rinnovate questioni, pur
operando nella stessa attivita. Era poi normale che, oltre a far quotidianamente fronte
a problemi di produzione, di bilancio e commercio, la ditta si impegnasse per rimanere
all’avanguardia ricercando nuove soluzioni tecnologiche. All'inizio della monografia ci
viene presentata una descrizione della realta storica di allora, dei mezzi fondamentali
che venivano usati, dell’'ambiente dove la ditta operava, per poter comprendere me-
glio quali problemi doveva affrontare. Seguono l'indirizzo produttivo, gli attestati e
certificazioni, vari riconoscimenti e premi per la partecipazione alle mostre, gli articoli
dei giornali, ecc. Non ¢ stato omesso nemmeno un accenno sui cantieri navali, quale
principale fruitore dei prodotti e servizi di questa ditta.

Bisogna tener presente che il tempo nel quale viviamo richiede una capacita
creativa per usufruire di tutto quello che il mercato offre di continuo, come I'uso
dell'informatica e l'accesso alle reti di comunicazione, senza le quali oggi sarebbe
impossibile orientarsi nel vasto mondo informatico globale. L'esperienza fatta finora
dimostra che senza specifici cataloghi promozionali di qualita, senza spot pubblicitari,
senza una continua partecipazione a fiere specializzate nazionali ed internazionali ¢
impossibile operare in questo settore.

Le conoscenze guadagnate nel corso di una cinquantennale esperienza hanno ri-
chiesto spesso una modifica del piano iniziale di produzione, un adattamento alle
nuove esigenze, o anche una revisione di un intervento vero e proprio, che andava
ripensato e riadattato. Negli articoli dei giornali che fanno parte di questo resoconto
possiamo trovare una conferma di quanto appena scritto, e note a riguardo possiamo
trovare pure al termine di questa monografia.

Ripensando al tempo quando tutta l'attivita si svolgeva con attrezzature semplici
e paragonandolo all’attuale epoca dell'impianto produttivo completo con le pit mo-
derne apparecchiature, risulta quasi impossibile comprendere che sia passato soltanto
mezzo secolo nel quale si sono verificati tanti cambiamenti. Nei primi anni di vita de-
lla ditta tutto era condizionato dall’ambiente lavorativo, come pure dalla possibilita di
ampliare e di acquistare uno spazio maggiore per svolgere l'attivita.

L'amministrazione della RAM e il proprietario di maggioranza ringraziano tutti i nu-
merosi dipendenti che nel corso dei 50 anni hanno dato il loro apporto, perché senza
questo oggi non esisterebbe I'attuale RAM. L'odierna RAM mira a continuare con lo
sviluppo dell’attivita affrontando tutte le sfide del mercato internazionale sempre pit
competitivo. In un’agguerrita concorrenza con le ditte dei paesi europei piu progrediti,
la ditta RAM esporta con successo nei paesi dell’'Unione Europea e nella vicina Serbia.
Allo stesso tempo cerca nuove fonti e tecnologie moderne. L'introduzione completa
del certificato ISO 9001 ¢ un’ulteriore passo avanti verso il miglioramento dell’attivita
ed efficienza, che certamente sara riconosciuto dai nostri partner europei. Il costante
perfezionamento, 'aumento della produzione e l'informatizzazione operativa hanno
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permesso, pur nelle condizioni sempre piu esigenti del mercato, di adeguarsi con su-
ccesso e di realizzare di anno in anno significativi progressi e profitti. Tutto cid non sa-
rebbe possibile realizzare senza il valido impegno di tutti i dipendenti e I'assicurazione
dei mezzi necessari per il loro ininterrotto perfezionamento, base necessaria ad un
ulteriore sviluppo. Il primo mezzo secolo di attivita ¢ soltanto il primo passo sulla
strada dell’efficienza per il futuro sviluppo di questo collettivo. Negli anni le macchine
d’officina sono state costantemente aggiornate o sostituite da altre pit produttive,
in modo da aumentare la produzione e rimanere al passo con le rinnovate esigenze
del mercato. La ditta acquistava saltuariamente, con finanziamenti propri, macchine e
attrezzature varie, perché necessarie al processo tecnologico in continuo perfeziona-
mento. Dopo gli anni novanta del secolo scorso, oltre alla commercializzazione dei
propri prodotti, ¢ iniziata la vendita di utensili e materiale vario utilizzato nei cantieri
navali anche di altri produttori, come pure l'utilizzo delle nuove possibilita offerte da
internet.

L'impegno e I'evoluzione della ditta non termina perd con le pagine della mono-
grafia, ma continua. Prosegue I'adeguamento al mercato in evoluzione, esaminato di
volta in volta con nuovi sondaggi e nuovi studi, prosegue la partecipazione a tutte
le piu importanti fiere locali e internazionali, e si creano contatti con nuovi possibili
partner. Siccome la ditta non rinuncia mai agli impegni presi, possiamo attenderci il
raggiungimento di tutti i suoi traguardi.
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Zusammenfassung ==

Diese reichlich illustrierte Monografie stellt eine geschichtlich ausfiihrliche Zusam-
menfassung der Ereignisse dar, die wihrend der 50-jahrigen Titigkeit geschehen sind,
und ist das Resultat einer detaillierten Erforschung der Unterlagen und Fotos. Die Fo-
tos und die erklirenden Briefe sind der Teil, wo die Quellen zitiert werden, aus denen
die verschiedenen Unterlagen tibernommen wurden. Sie zeugen von ihrer Echtheit
und Authentizitdt, weil sie dem Leser ermoglichen, jeden Eintrag durch die Einsicht
in seine Quellen zu uberpriifen. Als die Titigkeit weiterentwickelt wurde, wurden
die Misserfolge und die Schwierigkeiten immer der Bestindigkeit und der Zihigkeit
widergesetzt, sodass durch starken Willen und Behartlichkeit aus einer kleinen han-
dwerklichen Werkstatt eine renommierte Firma entstanden ist.

Das 50-jahrige Leben und die Titigkeit eines Kollektivs verlangen von uns, zu tiber-
priifen, wann und warum der Terminus ,RAM* entstanden ist, und wer seiner Griinder
war. Im Rahmen der industriellen Herstellung im ex-Jugoslawien entwickelten sich in
Rijeka Schiffwerften, womit auch der Bedarf an Brenner aufstieg, die damals mit ei-
nem groflen Devisenaufwand aus Ausland importiert wurden. In Rijeka, damals schon
einer wichtigen Hafenstadt, fithlte man den Bedarf, einen Betrieb zu haben, der sich
mit dieser spezialisierten Herstellung beschiftigen wiirde. So entstand die dlteste und
einzige Firma in Kroatien, spezialisiert in der Herstellung und Kommerzialisierung der
Ausriistung fiir das autogene Brennschneiden und Schweien von Stahllamellen, die
vor allem im Schiffbau benutzt werden. Nach der Vorstellung dieser Monografie setzt
die Firma ihren Weg fort und stellt sich den Herausforderungen des Markts, wobei
es aufgepasst wird, dass die Zuverldssigkeit und die Tradition fortdauern, wihrend
die Qualitit ihrer Produkte und ihr Vertrauen seit immer erkennbar waren. Seit ihrer
Grindung wurden mit Stolz alle Forderungen der Werften unterstiitzt, wie fur den
Bau von Fluss- als auch von Seeschiffen. Diesen wurden nicht nur die geforderten
Produkte und Ausriistung geliefert. Thnen wurde ndmlich auch die Instandhaltung der
gelieferten Produkte und Ausrlistung garantiert, sowie das Folgen ihrer technologis-
chen Eingriffe, mit dem Ziel der Erhohung der wirtschaftlichen Wettbewerbsfihigkeit.

Stolz auf die eigene 50-jihrige Verbundenheit mit dem Meer und den Fliissen, ist
die Firma ,RAM*“ durch ihre Erscheinung der herstellende Geist von Rijeka geworden,
sowie vom Stadtviertel Zamet, wo sie titig war und wo sie ihre Titigkeit fortsetzt. Die-
se Monografie umfasst alle ihre Aspekte und stellt so der Offentlichkeit diese wertvolle
Firma vor. Sie wurde als eine Sammlung von Artikeln entworfen, mit dem Riickblick
auf den Zeitraum von ihrer Griindung im 1962. bis zum Jahr 2012. Ohne Ruckhalt
kann man behaupten, dass es sich um ein Resultat der Zusammenarbeit zwischen
den Grinder und den heutigen Besitzer handelt. Der Leitgedanke der Firma bestand
immer aus einer Unterschiedlichkeit der Programme und Dienstleistungen, sowie da-
raus, dass den Kunden besondere Aufmerksamkeit und Betreuung gewidmet werden
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und dass sie mit Qualititsprodukten und Services wie auch mit moderner Ausriistung
versorgt werden.

Die Monografie stellt systematisch die chronologische Folge und die Evolution
der Firma dar. Auf ihren reichlich illustrierten Seiten ist ihre Entwicklung seit ihrem
Entstehen dargestellt. Darin findet man Tatsachen, Ideen und Einstellungen in schrif-
tlicher Form, sowie unterschiedliche und interessante Losungen, mit denen die Firma
wihrend der verschiedenen Perioden konfrontiert werden musste. Es ist hier wichtig
zu betonen, dass die Firma ihre Tiétigkeit in einem Staat (Jugoslawien) begonnen, und
in anderem (Kroatien) fortgesetzt hat. Und die Probleme, mit denen sie konfrontiert
wurde, waren anders, je nachdem in welchem Staat die Firma titig war. Es ist klar, dass
auBer der tiglichen Konfrontierung mit den Problemen herstellender, kommerzieller
und finanzieller Art, man auch an der Entwicklung neuer und moderner technologis-
cher Moglichkeiten arbeiten musste.

Heutzutage muss man einfallsreich sein, um alles benutzen zu kénnen, was der
Markt kontinuierlich anbietet, wie Informatik und Kommunikationsnetze, ohne die es
heute unmoglich wire, sich in der ausgedehnten globalen Welt des Internets zure-
chtzufinden. Die bisherige Erfahrung hat bewiesen, dass es ohne ausfithrliche Quali-
tatskataloge, Videos, sowie Teilnahme auf spezialisierten Messen im In- und Ausland
unmoglich ist, in dieser Branche titig zu sein.

Die Kenntnisse, die durch die 50-jdhrige Erfahrung verschaffen wurden, fordern
oft an, dass das urspriingliche Arbeitskonzept gedndert und den neuen Bedingungen
angepasst wird, sowie dass ein Eingriff bearbeitet, iberpriift und revidiert wird. Die
Zeitungsartikel, die Teil dieser Geschichte sind und die sich am Ende der Monografie
befinden, zeugen eben davon.

Wenn man an die Anfinge denkt, als die ganze Arbeit mit dem wesentlichsten
Werkzeug ausgefiithrt wurde, und das mit dem modernen Betrieb von heute verglei-
cht, ist es schwer zu begreifen, dass nur ein Leben vorbeigegangen ist, in dem viele
Verinderungen geschehen sind. In den ersten Jahren der Firma hing alles von dem
Arbeitsraum ab, sowie ab der Moglichkeit, sich zu erweitern und einen neuen grofie-
ren Geschiftsraum zu sichern.

Die Geschiftsfiihrung der Firma ,RAM“ und der Besitzer der Aktienmehrheit be-
danken sich bei allen Angestellten, die wihrend den letzten 50 Jahren auch nur fiir
kurz in diesem Kollektiv gearbeitet haben, weil ohne sie die heutige ,RAM“ nicht
existieren wirde. Die heutige ,RAM“ strebt nach weiterer Geschiftsmodernisierung
und folgt den neuesten Trends auf dem immer mehr wettbewerbsfihigen Weltmarkt.
In starkem Konkurrenzkampf mit Firmen aus den entwickelten Staaten, exportiert
,RAM“ erfolgreich auf den europdischen Markt, sowie in das Nachbarland Serbien,
forschend zugleich nach neuen Quellen und modernen Technologien. Die vollkom-
men realisierte Einfithrung der internationalen Norm ISO 9001 ist ein weiterer Schritt
in der Verbesserung und Stirkung der Arbeitswirksamkeit, was sicherlich auch unsere
Partner europaweit ertkennen werden. Die stindige Fortbildung und das Produktion-
swachstum, zusammen mit kompletter Geschiftsinformatisierung, haben es ermogli-
cht, uns erfolgreich den neuen Forderungen der immer mehr strengeren Marktbedin-
gungen anzupassen und jedes Jahr bedeutungsvolle Gewinne zu realisieren. All das
wire unmoglich ohne die fleiRige Arbeit aller Angestellten, sowie ohne die Sicherung
aller notigen Mittel fiir ihre stindige Fortbildung, was ein notwendiger Ausgangspunkt
fur die weitere Entwicklung der Firma darstellt. Die erste Jahrhunderthilfte unserer
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Titigkeit bildet lediglich den ersten Schritt auf dem Weg zur kiinftigen, noch erfol-
greicheren Entwicklung dieses Kollektivs. Wihrend den 50 Jahren wurden die alten
Maschinen stindig durch neue ersetzt, um die Erweiterung des Sortiments zu befrie-
digen und die Bediirfnisse der Ausristung zu erfiillen. Die Firma erwarb gelegentlich,
durch eigene Finanzierung, Maschinen und Geridte an, die fir das sich stindig wei-
terentwickelte technologische Vorgehen notig waren. Neben der eigenen Herstellung
begann sie nach den 90-er Jahren des vorigen Jahrhunderts ebenfalls Werkzeuge und
verschiedene, fir den Schiffbau notige Materialien zu verkaufen, auch von anderen
Herstellern, sowie alle, vom Internet geleistete Moglichkeiten zu nutzen.

Neben allem, was angefiihrt wurde, ist die Arbeit an der Organisation immer noch
nicht fertig, sondern wird kontinuierlich fortgesetzt, durch das Analysieren und die
Durchfiihrung weiterer Manahmen in der Marktforschung, durch die Teilnahme auf
allen wichtigen in- und ausldndischen Messen, sowie durch Kontakte mit eventuellen
neuen Partnern. Da die Firma nie auf die geplante Strategie verzichtet, konnen wir die
Realisierung aller Ziele bald abwarten.
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Kparkoe coaep:xkaHue mm

OOmMpHO MITIOCTPUPOBAHHAS MOHOTpadus MpeacTaBiIseT co00il MoyHBI 0030p
UCTOPUYECKUX COOBITMH Ha MPOTSIKEHUHU MATHICCATHICTHEH pabOThI, YTO SIBISETCS
pe3y/bTaToM HCCIENOBaHMS B TMOMCKAaX MaTepualia: CTPOMTENbCTBA M (QoTorpaduii.
dotorpaduu M TMOAMMCH K HUM SBJSIOTCS TOSCHEHHEM 4YacTH HCIIOIb3yEeMBIX
JOKyMEHTOB. J[OCTOBEPHOCTh M MOJIMHHOCTh MH(OPMAIMM YHUTATENIb MOHOTpaduu
MOXET HpPOBEPUTh B UCTOYHMKE. Ha MyTH CcBOEro pa3BUTHS BCTPEYATIHCh HEyJayu U
TPYAHOCTH, HO IPUBEPKEHHOCTh, PEIIMMOCTb, CHJIa BOJIM U HACTOMYMBOCTD MPHUBEIH K
TOMY, YTO MaJICHbKasi MacTepCKasi MPEBPATHIIACh B ABTOPUTETHYIO KOMITAHHUIO.

[IaTpaecsT neT )KU3HU U Tpyla TpedyeT OT Hac TOTo, YTOOBI MbI TPOBEPHUIIH, KOTAA
1 oyemy ObLT mpuayMaH TepMuH «RAM» 1 k10 661 OCHOBaTeseM. B mpoMbIieHHOM
npousBoAcTBe OrocmaBuu ObUTH XOPOIIO Pa3BUTHI CyHOBEpPH M CIEIOBATENBHO,
ObUTH HEOOXOMUMBI PE3KU (Topenka), KOTOpble Ha TOT MOMEHT HMIIOPTHPOBAIIUCH
u3-3a 3apyOeka 1O 3HAYUTEIbHOW CTOMMOCTH. Pueka, Oymaydd MOPTOBBIM TOPOJOM,
YYBCTBYEeT HEOOXOAMMOCTb 3aHATHCS MPOU3BOACTBOM TaKOW MPOAYKIHMH, UYTO U
MIPUBEJIO K CO3JIaHUIO0 €IUHOW XOPBATCKOM KOMITAHWHU, KOTOpas CHIELHaTU3UPyeTCcsl Ha
MIPOM3BOACTBE M KOMMEpPLHAIU3aluKd 000pyI0BaHUS A7l PE3KH M CBapKH IUIACTUH U3
CTalu, B OCHOBHOM M HCHOJb3yeMble B cynocTpoeHuu. [locie mpencraBienust 3Toi
MoHorpaduu kommanus OOpeTcs ¢ BBI30BAMHU DPBIHKA, MPOAOIDKAs Jep>KaThb MapKy B
KaueCcTBe MPOAYKIHUU, TOBEPUHU U TPATUIUH, IO KOTOPHIM 3Ta KOMIaHMs Bcernaa Oblia
npu3HaHa. C MOMEHTa CBOETO OCHOBAaHHS KOMIIAHUSI C TOPIOCTBHIO YIOBIETBOPSET
BCE MOTPEOHOCTH PEUHBIX M MOPCKHUX CynoBep(eii: He TONBKO TOJIBKO 0OecredyrnBaeT
MPOAYKIHEH, HO U 3aHUMAETCSl TEXHUUYECKUM 00CITY>KUBAaHUEM OOOPYIOBAHMS B LENIX
MOBBIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

lopnsce cBoel nsTHIECATUIIETHEH CBA3bIO C MOpEM U pekamu, «RAM» ctan pabounm
JyXoM ropoza Pueka u ero 3amajgHoi yacTeio 3aMeTa (MECTO HaXOKJECHHE KOMIIAHUH).
Monorpadust 0OXBaThIBa€T BCE €€ aCIEKTHI C TEM, YTOOBI MPEACTABUTH OOIIIECTBEHHOCTH
3Ty 4Ype3BbIYAMHO LIEHHYI KommaHuio. OHa mpejacTaBiieHa Kak COOpHUK cTarei co
CCBUIKaMH Ha 0oJiee IeTaIbHY0 HH(OPMAIIHIO KOMIIAHUY C MOMEHTA €€ OCHOBaHUsA 1962
I. 1 10 2012 . ¥ ¢ yBEPEHHOCTBIO MBI MOXEM CKa3aTh, YTO 3TO SBISAETCS PE3YIbTATOM
COTPYIHUYECTBA yUpEIUTENs U TENEPELIHEero Biajienblia. [ 1aBHOM uaeeil KoMIaHUM C
MOMEHTa €€ OCHOBaHHs ObLIO pa3HOOOpa3ue MporpaMM U YCIyT JUIsl CBOMX KJIMEHTOB,
naBasi UM 0co00€ BHUMaHuUeE U 3a00Ty, a Tak e cHaO)kas KadeCTBEHHOW MPOAYKLIUEH U
00opyIOBaHUEM.

MOHOI‘pa(bI/ISI CUCTCMATHYCCKU ITOKA3bIBACT XPOHOJIOTHIO W PA3BUTUC KOMITAHHU.
Ha 0oraro HUIIIOCTPUPOBAHHBIX CTpaHHUILIaX MPCACTABJICHBI JaHHBIC PA3BUTHA C CAMOI'O
€€ OCHOBaHMUA. 3H€CL MOXKHO HaMTHU HHTCPCCHLIL (baKTBI, nacu 1 MHCHHUA B IIMCBbMCHHOM
BHUJEC, TaK KaK €KCIHCBHBIC HpO6J'I€MBI peIaIrncCh B pa3HbIC IICPUOJLI €€ CYLICCTBOBAHUS.
CHGIIYGT OTMCTUTH TOT q)aKT, YTO KOMIIaHHUs Ha4dajla CBOIO ACATCIBHOCTH B OJHOM
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rocy/lapcTBe, a MpOAOJDKHUIA B JPYTOM U MPOOJIEMbl, C KOTOPHIMH OHA CTAJKWBAIaCh
ObUIM PA3JIMYHOTO XapakTepa, B 3aBUCUMOCTH OT TOCYJacTBa, B KOTOPOM OHa paboTaa.
EctecTBeHHO, YTO TOMUMO ITPOU3BOICTBEHHBIX, KOMMEPUYECKHX U (PUHAHCOBBIX TPOOIEM,
KOTOpbIEe OBLIM Ha IOBCEIHEBHOM YpPOBHE, HYXHO OBLIO paboTaTh HaJl OTKPHITHEM
HOBBIX, 00JIee COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHYECKUX BO3MOXKHOCTEH. B Hauase Mmonorpadun
MIPUBEJCH UCTOPHUUECKUN OUEpK: OCHOBHBIE CPEICTBA pabOThl U OPHUCHBIE TOMELICHHUS,
B KOTOPBIX KOMIaHUsi paboTana Juis TOTro, 4TOOBl YBHUIETH BO3MOXKHBIE MPOOJIEMBI;
OpHEHTAIUs TPOU3BOJICTBA U CCHUIKHU; YUacCTHsI B BBICTaBKaX, MPHU3bl U HArpajsl, a TaK
K€ Ta3eTHBIE CTAaThH U T.1. U HE T03a0BLIM O KpaTKoM 0030pe cynoBepdeil, KpymHeHmmx
noTpeOuTeNneil MpoayKIUH U YCIyT.

Omnoxa, B KOTOPOI MbI JKMBEM, TpeOyeT HAaBBLIKOB B OOLICHHH, UMEETCA B BUIY
HCIIOJIb30BaHUE KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJOTUH KaK CPEACTBO KOMMYHUKAIIMOHHOMN CBS3H,
0e3 KOTOPbIX COBPEMEHHas >KM3Hb HeMbIciiiMa. OMBIT IMOKa3al, YTO HEBO3MOXKHO
paboTtarb B 3TOi oTpaciu 0e3 KaueCTBEHHBIX M OOLIMPHBIX PEKJIAMHBIX KaTajoros,
BUJICO3AMHCEH, a TaK K€ y4acTHsl B BBICTABKaX Kak J0OMa, TaK U 3a TPaHUILICH.

3HaHUSL, TOJTYUYEHHbIE 32 ITATHIECAT JIET OIBITA, O4EHb YACTO HEOOXOJUMO IPUMEHUTH
Ha TIEPBOHAYAIBHBIN TUIAH W aJaNnTHPOBATh K HOBOW CHUTYaIlMH, 4TO OBl pa3padoTarsb,
MIPOBEPUTH WIIH IIEPECMOTPETH ITPEAYCMOTPEHHBIN IPOLECC BMEIIATENBCTBA. B ra3eTHbIX
CTaThsIX, KOTOPBIE SBIISIIOTCSA HEOTHEMIIEMON YaCThIO BCEM UCTOPUH, BUIHBI CIEAYIOIIHE
3aMevaHusl, KOTOpble MO)KHO HAlTH B KOHIIE MOHOTpaduu.

Bcenomunast Te 1HU, KOrna paboTa BBIIOIHATIACH C TIOMOUIBIO CAMBIX HEOOXOMMBIX
WHCTPYMEHTOB M CpaBHHUBAs BBINOIHAEMYIO pabOTy CErofHs, MOYTH HEBO3MOXKHO
MOHATH, KaK 32 TAKOE KOPOTKOE BPEMsI IPOU3O0IILIIO CTOIBKO MHOTO M3MeHeHuH. [lepBbie
rOJIbl CYIIECTBOBAHMS KOMITAHUU OBLIM CBSI3aHBI C MECTOM, Ha KOTOPOM OHa paboTaia:
BO3MO)KHOTO PACHIMPEHUS OONIBIIETO 0(PUCHOTO TOMEILICHHS.

VYnpasnenue «RAM» u Biajesnen; KOHTPOJIbHOTO MaKeTa akIuil OjJarogapsar Bcex
COTPYIHUKOB, KOTOpPBIE 32 MOCIEAHNUE MATHACCAT JIET paboTaal B 3TOM KOJUIEKTHBE (U
TeX, KOTOpbIe paboTaal MEHBIINI NMEePUO BPEMEHH), TaK KaK OHHM 3HAIOT, 4TO 0e3 HUX
«RAM» 651 He cymectBoBan. CeroansimHuii «RAM» HampaBieH Ha MOJIEPHHU3AIUIO
yIOpaBiIeHUs, Cleqys MOCIECIHUM TEHACHIMSIM B YCIOBHUSX pacTylleld KOHKYPEHILUU
Ha MEXIYHapOIHOM pbIHKE. B KeCTOKOl KOHKYpPEHIIMH C KOMIAHHSIMH U3 Pa3BUTHIX
ctpaH, «RAM)» ycHemmHo 5>KCHOpPTHpYeTCs Ha pblHKe EBpormeiickoro corosa u
cocenneit CepOuu, U B TO K€ BpEeMsI UIIET HOBbIE MCTOYHHKU U HOBBIE TEXHOJIOTHUHU.
JlanbHEWIMM 1IaroM Mo yAyYIICHUIO JESTENIbHOCTH U MOBBIIICHHUIO 3()()EeKTUBHOCTH
ObLI0 BHEApeHue MexayHapoanoro cranaapra [ISO 9001, kotopelit Mbl yBepeHbI, OyzeT
npU3HaH HalMMU mapTHepamu 1o Bced EBporme. [locTosiHHOE cOBepIIeHCTBOBAHUE U
POCT MPOU3BOJUTENLHOCTH TPY/A C IOJHOW KOMITbTEpU3alMel yIpaBIeHHs, TO3BOJINUIIO
B HOBBIX, 0oJiee >KECTOKMX YCIOBHSX, aJalTHpPOBAaThCA K TpeOoBaHHSIM Bce Oelee
OPUIUPUYUBBIX PHIHKOB U JOCTUYH 3HAUUTENBHON MPUOBIIM B OM3HECCE C KaKIbIM
rogoMm. Bce 310 Ob110 ObI HEBO3MOXKHO 0€3 MOJTHOILEHHOW PaboThl BCEX COTPYIHUKOB,
a MX MOCTOSHHOE COBEPIICHCTBOBAHME JA€T MPOYHYIO OCHOBY JUISl JajbHEHIIero
pa3Butus. [lepBbie monBeka Tpyaa U A€ATEIbLHOCTHU SIBIISIOTCS JIMIIb IEPBBIM [IarOM Ha
NyTH K 3aBTpaIIHEMY JIHIO, ellle 0ojiee YCHeIIHOro pa3BUTUs KojuiekTua. [Ipomykius
OOHOBJISIIACH C PACIIMPEHUEM aCCOPTUMEHTA Ha MPOTSHKEHUU MATUICCSATH JIET C TEM,
YTOOBl MOJKHO OBLIO YJOBIETBOPUTH MOTPEOHOCTH 0OOpymoBaHus. B pomomHeHue K
3aperucTpUPOBAHHBIM, KOMITAHUS HWHOT/IA caMa 3aKyllaja MalldHbl U 00O0pYIOBaHMS,
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KOTOPBIC ObLIH H606XOI[I/IMI:>I L IPOU3BOACTBCHHOTO IIPOIECCa, KOTOpBII71 IIOCTOSAHHO
YCOBCPIICHCTBOBAJICA. B nomnonHeHne K cCBOMM COOCTBEHHBIM IMPOU3BOACTBAM, IIOCJIC
ACBAHOCTBIX T'OAO0B ITPOLIJIOT0 CTOJICTUS, HadaJlaChb KOMMCPHUAIU3alUd HHCTPYMCHTOB
1 MaTcpurajos, HCO6XOI[I/IMLIX I CyAOCTPOCHHUS U APYTUX HpOH3BOZ[HTCJ'ICfI, 1 Ha4aJ10Chb
HMCITIOJIBb30BaHUEC BCEX BO3MO)KHOCT€I\/'I, IpeaoCTaABIIACMBIX HHTCPHCTOM.

B nonosHeHue ko BCeMy BBIIIE H3JIOKEHHOMY, pad0Ta B OpraHu3aIiuy He 3aBepIieHa:
MPOJIOJDKAETCS M3YyUYCHHUE W pealn3alus JadbHEHIITNX Mep B 00JaCTH MapKETHHTOBBIX
WCCIICIOBAHNM; TPUHUMAETCS y4YacTHE BO BCEX KPYMHBIX OTCUCCTBEHHBIX U
MEKTyHAPOIHBIX BHICTABKAX; YCTAHABIMBAIOTCS KOHTAKTHI C HOBBIMH ITOTEHITUATLHBIMHU
napTHepamu. Tak Kak KOMIIaHUs HUKOT/a HE CAACTCS OT CBOUX YCTAaHOBJICHBIX CTPATEr v,
MBI OKHIaeM JIOCTH)KEHHUS BCEX HAIIUX IIeJIel B OIKaniieM OyyIneMm.
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Sadrzaj

Utemeljitelji stranica
Predgovor - rije¢ urednika

Crtice iz povijesti tvrtke “RAM”

- Jucer

- Danas

- Sutra

Brodogradnja — najveci korisnik proizvoda tvrtke “RAM”
Osnovna sredstva rada tvrtke “RAM”

- Materijalna i nematerijalna imovina

- Izrada Sest tokarilica (1962. — 1964.)

- GaraZza — prvi radni prostor “RAM”-a

- Mala tokarilica u prvom poslovnom prostoru

- Prvi veliki tokarski stroj starog tipa

- Novoizgradeni radni prostor 1969. godine

- Radni prostor sa strojevima u pogonu

- Tokarski stroj “Morando” — Ada

- Poluautomatski (revolver) tokarski stroj “Prvomajska”

- Automatski tokarski stroj broj 1

- Novi poslovni prostor u ulici Brace Monjac 8 ureden 1984. godine
- Automatski tokarski stroj broj 2

- Odrzavanje strojnog parka

Razvoj proizvodne orijentacije

Reference

- Brodogradiliste “3. maj” — Rijeka

- “Titovo brodogradiliste” — Kraljevica

-"Tehnomont” — brodogradiliste “Crvena zvijezda” - Pula
- Brodogradiliste i “Tvornica diesel motora” - Split

- Kooperant “Brodooprema” — Rijeka

- Kooperant “Zanatoprema”

- “Brodomaterijal” — Rijeka - poduzece za promet metalnom robom
Nagrade i priznanja

Novinski clanci
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- Ramovci

- SloZni trio “RAM”-a

- Rezu celik — reZe na drzavu

- MenadZeri i poduzetnici godine 2010.

- MenadZeri Rijeke, Raba i Jelenja

- “RAM”-ove Skare “kroje” brojne europske brodove
Prikaz sajamskih aktivnosti

Zakljucak

Sazeci:
hrvatski
engleski
talijanski
njemacki
ruski jezik
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Servisna sluzba

Jedna od obveza "RAM'"-a
je omoguditi sadasnjim i budu-
¢im korisnicima rad bez zastoja.
Oformljena je servisna sluzba i
nabavljeno kombi vozilo koje je ' A
preuredeno u pokretnu radioni- |
cu. Serviseri koji su obuceni za . e lf|
otkrivanje problema mogu jed-
nostavnim uputama i savjetima
na licu mjesta predlagati i pre-
zentirati brza rjesenja. Na taj se
nacin nude usluge koje ce ko-
risnicima pomoci da Sto lakse i
brze nastave s radom bez nepotrebnog opterecivanja tehnickim prablemima i gubitka
dragocjenog vremena. Prezentacija je usmena razmjena informacija radi postizanja ci-
lieva kao Sto su potvrdivanje rjeenja, otklanjanje problema, traZenje ideja, motiviranje
sudionika, te pripreme rada radi promicanja novih proizvoda ili opreme. Odvija se u
ogranicenom trajanju po odredenim pravilima, uz ispunjenje odgovarajucih tehnickih
uvjeta u pogonu tvrtke ili u pogonima kupaca.

= = L o e = e e T

=

Dani otvorenih vrata

Jedna u nizu prezentaci-
ja poluautomatskih uredaja
za rezanje i zavarivanje koja
je odrzana u pogonu “RAM”-
a. Prezentacija proizvoda
i tehnologija rada samo su
dokaz kvalitete proizvoda i
njegove primjene u brodo-
gradevnom sektoru.

Prezentacija je usmena
razmjena informacija radi
postizanja ciljeva kao Sto su
potvrdivanje rjeSenja, otkla-
njanje problema, traZenje
ideja, motiviranje sudioni-
ka, pripreme rada, radi pro-
micanja novih proizvoda ili
opreme. Odvija se u ograni-
cenom trajanju po odrede-
nim pravilima, uz ispunje-
nje odgovarajucih tehnickih
uvjeta u pogonu tvtke ili u
pogonima kupaca.
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Na Internet stranicama predstavljamo “RAM”, njegovu povijest, polje djelatnosti,
stru¢nu osposobljenost, opremljenost, rast i napredak u toku 50 godina postojanja.
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